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APRESENTACAO

A UFMS como instituicdo publica de ensino superior, alerta quanto a sua finalidade de
gerar, difundir e aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria da competividade e
qualidade de vida da sociedade em geral e, em particular, dos cidaddos sul-mato-grossenses, tem
0 compromisso de liderar processos de mudancas tanto na educagéo quanto na busca de novos
métodos de gestdo para poder atuar como forca transformadora da realidade local, regional e
nacional.

Consciente dos desafios inerentes a gestdo publica, a UFMS tem se empenhado em
consolidar uma pratica organizativa em que a modernizacdo e a transparéncia dos processos
sejam um imperativo para a tomada de decisdo; nessa perspectiva, o esforco para operacionalizar
as estratégias conduz necessariamente a implementacao de procedimentos e sistemas que apoiem
a gestdo universitaria em relacdo a qualidade, a eficicia e, sobretudo, a aprendizagem
organizacional. Diante do seu quadro de realidade, a universidade se vé motivada a
contextualizar o planejamento estratégico contido no Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2015/2019 como uma pratica organizativa comum a todas as Unidades; para tanto, faz-se
necessario adequar todos 0s recursos e agentes inerentes a gestdo universitaria.

Com o objetivo de promover uma melhoria continua nos processos de planejamento e
idealizando uma gestdo marcadamente voltada para o alcance da misséo, viséo e valores da
organizacao, esta sendo elaborado o Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU 2018/2021,
cujo principal objetivo consiste em oportunizar as Unidades de Administracdo Central e Setorial
(UAC e UAS) o alinhamento estratégico de seus planos de acGes em nivel tatico-operacional
com o PDI ora vigente. Por meio desta ferramenta, pretende-se constituir uma rede de Unidades
com competéncia, arrojo e autonomia para planejar e operacionalizar o futuro; pois, somente por
meio de uma coligacdo de forcas e compromissos mutuos, a UFMS podera assumir 0s papeis
que Ihe cabem como ente publico indispensavel ao desenvolvimento do homem e do seu meio.

O PDU 2018/2021 esta sendo concebido para viabilizar, no contexto de cada Unidade,
uma consciéncia coletiva sobre a importancia do planejamento para a gestdo universitaria; nesse
sentido, o PDU é uma propositura estratégica dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional
com mais dinamicidade pelo fato de conter metas e acfes concebidas em um horizonte de tempo
mais curto. Os beneficios que a proposta do PDU pretende entregar sdo muitos, contudo, séo
dignos de nota a melhoria na comunicacao interna e externa, o processo decisorial torna-se mais
assertivo, h4 uma maior delegacdo administrativa e uma relevante melhoria no desempenho
organizacional da Unidade.

O PDU esta sendo estruturado em cinco eixos estrategicos: 1) historico da FAALC; 2)
Gestdo da FAALC; 3) Organizacdo Académica; 4) politicas de atendimento aos discentes; e 5)
Planejamento tatico-operacional, que passamos a apresentar.



1. HISTORICO DA FAALC

A Faculdade de Artes, Letras e Comunicacdo (FAALC) é uma unidade setorial pertencente a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Esta tem sua origem em 1962, com a criacdo da
Faculdade de Farmécia e Odontologia, na cidade de Campo Grande. Atualmente, a UFMS abrange uma
extensa area educacional que, além da capital, atinge paises fronteirigos, tais como Bolivia e Paraguai,
tendo assim um contorno geografico-educacional muito extenso. Como uma das unidades setoriais da
UFMS, a FAALC foi criada em 21 de margo de 2017, por meio do desmembramento do antigo Centro
de Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS). Para conhecer seu histérico, portanto, é necessario retomar o
histérico do CCHS, do qual se originou.

O CCHS foi criado em 1980, sendo constituido por dois departamentos: Educacéo e Educagao
Fisica; posteriormente, em 1981, foi criado o curso de Educagdo Artistica, vinculado ao Departamento
de Educacdo. Na virada para a década 1990, o CCHS passou por um processo de redefinicdo de seus
departamentos: o Departamento de Educagdo passou por uma divisdo, da qual resultou, entre outros, o
Departamento de Comunicagdo e Artes (DAC), no qual ficaram lotados os professores das areas
especificas de Comunicagdo-Jornalismo (curso de Comunicacdo Social-Jornalismo) e Artes Visuais
(cursos de Licenciatura e Bacharelado). No final da década de 1990, foi criado o Departamento de
Jornalismo, para o qual foram deslocados os professores da area especifica. A partir da criacdo do curso
de Licenciatura em Mdsica, no ano de 2002, também ficaram lotados no Departamento de Comunicagéo
e Artes os professores da area especifica de Musica.

Em 2011, todos os departamentos do CCHS foram extintos. Os professores das areas supracitadas
e 0s respectivos cursos ficaram vinculados ao Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS) como sua
instancia administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente. O CCHS ficou responsavel,
ainda, por outros 12 cursos de graduacdo e disponibilizou a oferta dos seguintes programas de pos-
graduacéo stricto sensu: Mestrado em Educagéo; Doutorado em Educacéo; Mestrado em Administracéo;
Doutorado em Administragdo (parceria com a Universidade Nove de Julho (UNINOVE)); Mestrado em
Estudos de Linguagens, Mestrado em Comunicacdo e Mestrado em Psicologia.

A criacgdo e implantagdo da FAALC se deu devido a grande concentracdo de cursos de graduagdo
e de pds-graduacgdo no antigo CCHS. Desde 2010, comegaram a emergir discussdes sobre a possibilidade
de reestruturacdo administrativa do Centro, o que se efetivou em marco de 2017, por meio das ResolucGes
do Conselho Universitario n° 24 e n° 62 e de 21 de mar¢o de 2017. A Resolugdo n°® 24 opinou
favoravelmente pela extingdo do CCHS, bem como pela proposta de divisdo em trés Faculdades: Artes,
Letras e Comunicacdo; Faculdade de Educacdo; e Faculdade de Ciéncias Humanas. A Resolugao n® 62

aprovou a implantacdo da Faculdade de Artes, Letras e Comunicacdo. Ressalta-se que, antes de sua



dissolucdo em 2017, o CCHS teve ao longo de sua historia outros dois desmembramentos: a criacéo da
Faculdade de Direito (FADIR), em 2008, e a criacdo da Escola de Administracdo e Negocios (ESAN),
em 2014.

Importante destacar que a proposta de reestruturacdo do CCHS foi definida pela proximidade
com a grande area do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), e pela
proximidade de associacdo da expressdo artistica e literaria a comunicacéo.

Dadas tais proximidades, os cursos de Artes Visuais, Jornalismo, Letras presencial, Letras-EAD
e Musica, anteriormente dispostos no CCHS, integraram-se na Faculdade de Artes, Letras e Comunicagao
— atual FAALC. Tal integracdo buscou consolidar o projeto institucional de fortalecimento das areas de
Artes, Letras e Comunicagdo, com a finalidade de concentrar e articular as atividades de ensino, pesquisa
e extensao, vinculadas as respectivas areas de conhecimento que compdem a FAALC. Além disso, a
efetivacdo da faculdade visou a melhoria das questfes administrativas, de representacdo e de expansao
das areas de Artes, Letras e Comunicacdo no ambito da UFMS.

A criacdo da FAALC, devido a natureza humanistica de seus cursos, ultrapassa as barreiras da
sala de aula e estimula as atividades de pesquisa e extensdo, objetivos essenciais ao aprimoramento e

cultura da regido pantaneira. Atualmente, a Faculdade conta com os seguintes cursos de graduacao e pos-

graduacéo:
Curso de Modalidade | Modalidade | Oferta anual | Académicos
Graduacao de Curso de Ensino de vagas matriculados
Artes Visuais Licenciatura | Presencial 30 125
Aurtes Visuais Bacharelado | Presencial 30 122
Jornalismo Bacharelado Presencial 50 218
Letras — Habilitacdo em P ial
Portugués e Licenciatura resencia 50 125
Espanhol
Letras — Habilitacdo em P ial
Portugués e Inglés | Licenciatura resencia 50 128
Letras — Habilitacdo em .
Portugués e Licenciatura | A distancia 1501 187
Espanhol
Mdsica — Habilitagdo em P ol
Educacdo Musical Licenciatura | "resencla 30 118
TOTAL 390 1023

1 As vagas na modalidade a distancia ndo sdo oferecidas de forma regular e anualmente, mas por meio de editais
lancados pela UAB/CAPES. Nesse sentido, o nimero de 150 deve-se ao edital UAB N°5/2018 que deve ter seu
inicio efetivo em 2019/2.



.. | Modalidade Modalidade Oferta Académicos

Programas de pos- . .
~ ; de Curso de Ensino anual  de | matriculados
graduagdo  strictu-
vagas

sensu
Programa de Pds-
Graduacao Académico Mestrado 14 23

e
m Comunicacdo
Programa de Pds-
Graduacao em | Académico Mestrado 30 49
Estudos de
Linguagens
TOTAL 44 72
P d , Modalidade Modalidade Oferta Académicos

rogram~a € PO ge curso de Ensino anual  de | matriculados
graduacdo lato-sensu V|
gas
Programa de Pds- | Especializacdo
Graduagdo lato-sensu Semi-presencial | 30? 29
em Linguistica
Aplicada e Ensino de
Linguas
30 29
TOTAL
2. Expanséo

Graduacdo — Como parte de sua expansdo recente na graduacdo, a FAALC implantara, no
primeiro semestre de 2019, o Curso de Audiovisual, com trinta vagas. Articulado na interface entre as
areas de Comunicacdo e Artes, a criacdo do curso é resultante de demanda externa protocolada na UFMS
em 2014 pela Associacao que representa os produtores na area de audiovisual e cinema em Mato Grosso
do Sul. Sua aprovacao ocorreu por meio da Resolucdo n° 76, de 23 de agosto de 2018, pelo Conselho
Universitario da UFMS.

Na primeira comissdo, constituida em 2014, composta pelos professores Hélio A. Godoy de
Souza (Mestrado em Comunicagdo), Luiz Felipe de Oliveira (Licenciatura em Musica), Rosana Zanelatto
(Mestrado em Estudos de Linguagem), Silvio Pereira (Bacharelado em Jornalismo) foi feita a analise e 0
parecer a respeito da proposta de implantacao de curso de cinema e audiovisual na UFMS.

Em 2018, a discussao foi retomada por meio da constituicdo de uma segunda comissdo composta

2 Essas vagas dependem de editais e ndo sdo oferecidas de forma regular. As 30 vagas foram oferecidas na
primeira edi¢do do curso. Para 2019 ha a previsdo e aprovacao de 150 vagas.



pelos professores Marcos Paulo da Silva (Curso de Jornalismo), Rose Mara Pinheiro (Curso de
Jornalismo), Marcia Gomes Marques (Curso de Jornalismo), Gustavo Rodrigues Penha (Curso de
Musica), Hélio Augusto Godoy de Souza (Curso de Jornalismo), Joaquim Sérgio Borgato (Curso de Artes
Visuais) e Ramiro Giroldo (Curso de Letras) criada com objetivo de atualizar o diagnéstico original e
propor o Projeto Pedagdgico do Curso de Audiovisual.

Outro curso que iniciara em 2020, € o de Bacharelado em Mdsica, com 15 vagas. Sua aprovacao
ocorreu por meio da Resolucdo n° 275, de 24 de setembro de 2018 do Conselho da FAALC.

Visando a atender as demandas do Estado e flexibilizar a carga horaria oferecida, o Nucleo
Docente Estruturante do curso de Letras Portugués e Espanhol, na modalidade a distancia, aprovou a
criacdo do curso de Letras, habilitacdo unica em Espanhol, com trés anos de duragao.

Prevé-se também, a longo prazo, a criacdo de um curso de licenciatura ou bacharelado em Teatro
e Dangca, propiciando que as diversas formas de expresséo artistica sejam atendidas pela instituigao.

Tem-se como proposta a criacdo de uma Secdo de Linguas, cujo objetivo é o de agregar o
Programa de Extensdo PROGELI (institucional) e o Idiomas sem Fronteiras (Programa MEC/CAPES),
bem como outros projetos vinculados ao ensino e aprendizagem de linguas que venham a ser propostos
na instituicao.

A Secdo tem como objetivo geral oferecer cursos e estudos em linguas adicionais e materna a
comunidade externa e a comunidade da UFMS, bem como promover uma relagdo mais estreita entre
ensino, pesquisa, extensdo, ampliando, dessa forma, a qualificagdo dos docentes dos Cursos de Letras
que o utilizem como locus investigativo e dos discentes que o terdo como espago de praticas de
professores em pré-servico. Favorecendo ainda, tramites burocraticos institucionais que envolvam
exames de proficiéncia em linguas, corre¢des de provas de lingua estrangeira.

Para a comunidade da UFMS, a referida Secdo se faz relevante ao propor o atendimento a
demanda gerada pelo crescente processo de internacionalizacdo das IES brasileiras ao oferecer cursos
que instrumentalizem os académicos, professores e servidores em geral em outras linguas. Além disso,
pretende-se uma agdo multicultural por ter no seu quadro de bolsistas-professores, académicos
estrangeiros que trazem para suas aulas as experiéncias culturais de seus paises de origem.

A possibilidade de estreitamento com as comunidades de imigrantes estrangeiros que tém
interesse em aprender a lingua portuguesa é mais um nicho de acao para a Secéo, assim como a oferta de
cursos de linguas para professores de escolas publicas que procuram ampliar suas qualificacGes.

A Secdo constitui-se também em espaco de pesquisa para os docentes que pretendem investigar

questdes relacionadas ao ensino e aprendizagem de linguas e formacéao de professores.

Pos-Graduacgdo — Além da aproximacao tematica entre os cursos de graduagdo que compdem a

Faculdade de Artes, Letras e Comunicacdo, a possibilidade de dialogo entre as areas também é



potencializada no &mbito da pos-graduacdo. E sintomatico, nesse sentido, que um namero significativo
de professores dos cursos de graduacdo acima citados trabalhe de forma interdisciplinar nas linhas de
pesquisa dos cursos de pés-graduacdo que passaram a fazer parte da FAALC.

No processo de expansdao da pds-graduacdo da FAALC sdo projetados novos cursos de
doutorado, mestrado e especializacéo.

A proposta de criacdo do Doutorado em Estudos de Linguagens foi apresentada a Capes, porém,
ndo foi aprovada. A coordenacdo do Programa entrou com recurso que estd sob anélise e cujo parecer
deve ser emitido em 2019. Caso aprovado, o curso deve ser implantado em 2020.

Em 2014, os cursos de Artes Visuais e de Musica desenvolveram o APCN apresentado junto a
Capes propondo a criacdo do Mestrado em Artes. A proposta foi rejeitada e a partir de entdo foi
desmembrada reivindicando a criacdo de dois novos Programas: o Programa de Pds-Graduacdo em Artes
Visuais (PPGAV), cuja comisséo foi instituida em 2017 e esta elaborando o APCN que seré apresentado
em 2020. O Programa se propde a oferecer uma formacéao teérica e pratica integrada ao pensamento
artistico. Um processo que qualifique a atuacéo critica e abrangente, considerando as repercussdes desse
pensamento nas concepgdes historicamente constituidas dentro do aspecto técnico, criativo e a inter-
relacdo com as questdes educativas. O APCN do Programa de P6s-Graduagdo em Musica (PPGM) deve
ser apresentado em 2021.

Ja em 2019, sera implantado no &mbito da FAALC, o ProfArtes — Mestrado profissionalizante
em rede com outras cinco IES do pais. O Mestrado coordenado pela Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC) estad em andamento e a proposta de adesdo da FAALC esta em fase final de avaliag&o.
O Programa reuine professores de Artes Visuais, MUsica e Artes Cénicas.

Em busca da consolidagao do Programa de Pés-Graduagédo em Comunicacgao no quadriénio 2017-
2020, seu corpo docente vem desenvolvendo iniciativas, principalmente no que diz respeito a publicacdo
de artigos cientificos em periodicos com estrato de Al a B2, visando aumentar sua nota de 3 para 4 junto
a CAPES. Uma vez alcancado este conceito, o Programa pretende pleitear a criagdo do Doutorado.

Com o intuito de oferecer formag&o continuada aos professores formados em Letras Portugués e
Espanhol, na modalidade a distancia, nos nove municipios-polos atendidos pelo curso desde sua criagéo,
iniciou em 2016 o curso de p6s-graduacao lato sensu — Especializacdo em Linguistica Aplicada e Ensino
de Linguas (EAD), com 150 vagas, que mantém o foco na formagao docente e visa ao aprimoramento de
questdes relacionadas tanto ao ensino de lingua materna quanto ao ensino de lingua estrangeira.

H4, ainda, a expectativa de criacdo da Especializagdo em Revisdo de Textos (EAD), por meio da
qual buscar-se-a favorecer a capacitacdo em area técnica, que também é uma das competéncias inerentes
aos graduados em Letras.

Pesquisa — A FAALC apresenta um significativo nimero de grupos de pesquisa que

desenvolvem suas ac¢des de forma a articular a participacdo de professores e alunos de graduacao e pés-
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graduacdo. Na pos-graduacdo (Mestrado em Estudos de Linguagens e Mestrado em Comunicacéo), a
pesquisa é impulsionada principalmente pelos grupos de pesquisa e pelas dissertacdes desenvolvidas

pelos académicos. Atualmente, ha 26 Grupos de Pesquisa e 32 projetos de Pesquisa cadastrados e em
andamento na FAALC.
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2. GESTAO DA UAS

Este eixo tem como objetivo demonstrar a composicao da estrutura organizacional da
infraestrutura fisica, dos recursos humanos e dos créditos orcamentarios que estdo a disposicao
da FAALC, topicos norteadores do planejamento, do gerenciamento, da execugdo e do
acompanhamento das atividades realizadas na unidade, para propiciar o desenvolvimento
qualificado do ensino, da pesquisa e da extensao.
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2.1 - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional da UAS é representada graficamente atraves do seu
organograma.

FAALC [ _“___j Conselho de §

Faculdade
R T LT LTy
[ - dI :
Coortensio | | [Crterae
Administrativa Académica
S
Secretaria
— de Apoio
Pedagdgico
Secretaria
Académica
2.1.2 - QUADRO DE FUNCOES
TIPO DA FUNCAO TOTAL
CD-4 01
| FG-1 | 02
FG-4 01
| FG-5 | 01
FCC 06

Fonte: Proplan

2.1.3 -DETALHAMENTO DAS FUNCOES

UNIDADES / FUNCAO CD/FG
Direcéo CD-4
Coordenacdo Administrativa FG-1
Coordenacao de Gestdo Académica FG-1
Secretaria Académica FG-4
Secretaria de Apoio Pedagdgico FG-5




2.14 -DETALHAMENTO DAS FUNCOES ACADEMICAS

COORDENACOES DE CURSOS DE GRADUACAO

Artes Visuais — Licenciatura

Artes Visuais — Bacharelado Fee
Letras — Habilitacdo em Inglés

—— FCC
Letras — Habilitacdo em Espanhol
Jornalismo — Bacharelado FCC
Mdsica FCC
Letras — Habilitacdo tem Espanhol/EAD Bolsa UAB
COORDENACOES DE CURSOS DE POS-GRADUACAO
Estudo em Linguagem FCC
Comunicagéo FCC

Fonte: Proplan- julho de 2017

2.2 - INFRAESTRUTURA FISICA

A Unidade esté localizada na Avenida Costa e Silva, s/n°, Cidade Universitaria, ocupando
uma area total 5.422,48 mz, distribuidos conforme instala¢fes abaixo:

BLOCOS/UNIDADES AREA TERRENO | AREA CONSTRUIDA
Unidade IV 2.123,68 m?
Unidade VI1II 1.909,90 m?
Unidade XXII 1.388,90 m?
Total 5.422,48 m?
2.2.1 -DETALHAMENTO DA INFRAESTRUTURA

OUTROS DADOS DE INFRAESTRUTURA: QUANTIDADE
Laboratorios 30

Salas de aula 19

Salas administrativas 17

Gabinetes professores 30

Salas video conferéncia 1 (a ser implantada 2019)
Auditérios 2

Banheiros comuns 10 (externos) e 8 (internos)
Refeitorio/copas 6 (copas)

Fonte: FAALC - 2016



2.3 - RECURSOS HUMANOS

2.3.1 -PERFIL DO CORPO TECNICO

O corpo técnico da Unidade é composto pelos seguintes servidores:

TECNICOS
CARGA HORARIA A B C D E TOTAL
20 Horas - - - - - -
24 Horas - - - - - -
25 Horas - - - - 1 1
30 Horas - - - - - -
40 Horas - 1 2 18 1 22
Total - 1 2 18 2 23

Fonte: Sistema de pessoal — jan/2018

2.3.2 -PERFIL DO CORPO DOCENTE

Para desenvolver suas atividades académicas, administrativas e de apoio, a Unidade
conta atualmente com um quadro de docentes.

2.3.2.1- DOCENTES - EFETIVOS

CARSA | A A A B/ c/ D/ E/ | TOTA
A ADJA | ASSISTA | AUX | ASSIST | ADJ ASSOC TIT L
20 Horas - - - - - - - -
40 Horas - - - - - - - -
DE 10 8 - 2 32 12 1 65
Total 10 8 - 2 32 12 1 65

Legenda: A/ADJ A (classe A /Adjunto A); A/ASSIST A (Classe A /Assistente A); A/AUX (Classe A/ Auxiliar);
B/ASSIST (classe B/ Assistente); C/ADJ (Classe C/ Adjunto); D/ASSOC (Classe D/ Associado); E/TIT (Classe
E/ Titular), denominacdo conforme Lei n°® 12.772/2012.

Fonte: Sistema de pessoal — jan/2018

2.3.2.2- DOCENTES - SUBSTITUTOS

CARGA HORARIA A/ADJUNTO A | A/ASSISTENTE A | A/AUXILIAR TOTAL
20 Horas - 1 1 2
40 Horas - 1 2 3
Total z 2 3 5

Fonte: Sistema de pessoal — jan/2018



2.4 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira da Unidade de Administracdo Setorial segue a mesma
sistematica adotada pelo Governo Federal no financiamento das Instituicbes Federais de Ensino
Superior - IFES, ou seja, compreende as seguintes fontes de financiamento para o
desenvolvimento de suas atividades: recursos provenientes do tesouro nacional; de arrecadacéo
propria e os de convénios.

A programacao de recursos para pagamento de pessoal, precatorios e encargos sociais é
de responsabilidade do Governo Federal e a execugdo esta centralizada na Pro-reitoria de Gestdo
de Pessoas — PROGEP.

Os recursos destinados a custear as despesas discricionarias denominadas genericamente
de Outros Custeio e Capital — OCC, que incorporam 0s programas, projetos e as atividades,
seguem um conjunto de critérios técnicos que tem como base a produtividade, o tamanho e 0s
indicadores de desempenho. A destinacao de credito para a UAS é feita de forma centralizada
ou descentralizada, como podemos observar:

Os créditos orcamentérios destinados a UAS para atender os contratos continuos estao
centralizados na UFMS, nas respectivas Pré-reitorias competentes. No link
https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2018/distribuicao-contratos/ pode-se
observar os grupos de despesas contemplados, conforme se observa abaixo:

Despesas em contratos continuos de 2018
Segmentados por Grupo de despesa

.f.\."llancia .f. Limpeza .tTeIecomunical;ﬁes
= Agua e Esgoto & Ma nutencio = Apoio Administrativo
% Energia Elétrica & Outras Despesas

Os créditos orcamentarios destinados atender as despesas com revitalizacdo de
laboratorios; custeio, investimento e revitalizagdo da infraestrutura fisica sdo descentralizados
para a UAS solicitar a execucdo conforme priorizacdo por ela definidas e o0 montante a ser
rateado considera um conjunto critérios técnicos mensurados através de indicadores
quantitativos e qualitativos dispostos em matrizes de distribuicdo, os quais estdo alinhados ao
PDI-UFMS e o conjunto de metas.

O montante de creditos orgamentarios utiliza um sistema de rateio que considera a
meritocracia e o desempenho de cada unidade. No link https://proplan.ufms.br/execucao-
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orcamentaria/ano-2018/distribuicao-matriz/ encontra-se a legislagéo, a distribuicao de recursos
e a execucgdo, conforme se observa:

Distribuicao dos Recursos de 2018

Matriz LegislaciolNDistribuics ol xecucse

Revitalizagdo de L aboratérios de Graduagaa
3 e ADFiF 3 e Abrir A e Abrir
o Abrir % Abrir &% Abrir
' & Abrir & Abrir & Abrir
Revitalizacdo da Infraestrutura Fisica .
& Abrir

A UAS pode obter créditos orcamentarios através da captacdo de recursos proprios
provenientes da prestacdo de servicos diretos, cessdo de espacos fisicos, valor das inscricbes no
oferecimento de cursos de pos-graduagdes; cursos de extensdes e outros.

Outra fonte de financiamento da UAS e a participacdo de seus docentes em editais de
ensino, pesquisa e extensdo e inovagdo, langados pelas agéncias de fomento e/ou pela prépria
UFMS.

Por fim, a possibilidade de viabilizar convénios e parcerias com entidades publicas e
contratos com empresas privadas, aléem de participar de projetos para a descentralizacdo de
créditos através de TEDs junto ao Governo Federal.

O quadro abaixo informa os valores destinados a unidade, referente ao exercicio 2018:

2.4.1 - MATRIZES ORCAMENTARIAS OUTROS CUSTEIO E CAPITAL — OCC

MATRIZ OCC TOTAL ORCAMENTARIO (R$)
Revitalizacdo de Laboratdrios 33.282,12
Custeio 70.098,53
Investimento 35.049,27
Total 138.429,92



https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2018/distribuicao-matriz/

3. ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1 -PLANEJAMENTO ACADEMICO DA FAALC

Com base nas politicas definidas no Projeto Pedagdgico Institucional, no Plano de
desenvolvimento Institucional e em outras normas interna da UFMS o planejamento da FAALC
para o ano letivo ocorre da seguinte forma no que se refere ao/a:

Projeto Pedagogico de Curso e flexibiliza¢éo curricular;

Estudo para criagdo de novos cursos

Oferta de Disciplinas para a graduacdo e p6s-graduacao;

Distribuicdo de carga horaéria;

Adocdo de novas tecnoldgicas para aprimorar as politicas pedagogicas;
Monitoramento dos indicadores da UAS;

Auto avaliacdo setorial;

Projetos de Pesquisa;

Projetos de extensdo;

Insercdo com a comunidade

3.1.1 - PROJETO PEDAGOGICOE FLEXIBILIZAQAO CURRICULAR
3.1.1.1 — Curso de Jornalismo — Bacharelado

Desde 2015, o curso de Comunicagdo Social com habilitagdo em Jornalismo, com 27
anos de historia na UFMS, mudou a denominagao para “Jornalismo — bacharelado”, atendendo
a Resolugdo no . 001, de 27 de setembro de 2013, do Conselho Nacional de Educacéo, a partir
de um novo projeto pedagdgico que visa, sobretudo, a formacdo de um ser-profissional
tecnicamente competente, eticamente comprometido e responsavel para atuar de forma critica
e efetiva na sociedade. O curso de bacharelado em Jornalismo esta alicercado no tronco
“Jornalismo e cultura regional” e atua pela qualificagdo profissional e da informacao, pelo
desenvolvimento das empresas da regido, instituicdes e ONGs, além de abranger em suas
atividades o fomento de préaticas jornalisticas requeridas pelas comunidades representativas no
Estado, tais como indigenas, quilombolas, populacao fronteirica e comunidades carentes.

Nesse sentido, esperamos com a implantacdo e consolidacdo do atual PPC, formar
profissionais com competéncia tedrica, técnica, tecnologica, ética, estética para atuar
criticamente na profiss@o, produzir pesquisa, conceber, executar e avaliar projetos inovadores
que respondam as exigéncias contemporaneas e ampliem a atuacdo profissional em novos
campos. Além disso, buscamos preparar profissionais para atuar num contexto de mutacdo
tecnoldgica constante no qual, além de dominar as técnicas e as ferramentas contemporaneas,
é preciso conhecé-las em seus principios para transforma-las na medida das exigéncias do
presente e instituir a graduacdo como etapa de formacéo profissional continuada e permanente.
Prospectamos como egresso, um jornalista diplomado com formacéo académica generalista,
humanista, critica, ética e reflexiva, capacitando-o, dessa forma, a atuar como produtor
intelectual e agente da cidadania e do desenvolvimento regional.

Ademais, entendemos que o Projeto Pedagogico ndo é estanque e deve acompanhar as
movimentacGes académicas e as demandas sociais e tecnoldgicas contemporéneas que
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acontecem, muitas vezes, em um curso periodo de tempo. Portanto, estamos em vigilancia e
analisando a pertinéncia do novo projeto, das disciplinas ofertadas, no que corresponde a
hierarquizacéo, carga horéaria, organograma para, ao final deste primeiro ciclo de formagdo com
o atual PPC, propor revisdes. Nesse sentido, formaremos, no segundo semestre de 2018, a
primeira turma de Jornalismo — Bacharelado e iremos documentar as criticas dos diferentes
atores (docentes, discentes, técnicos e sociedade) para discutir de forma colegiada o
aperfeicoamento do projeto e modificacdes que garantam uma formacdo académica solida e
comprometida com 0s preceitos institucionais da UFMS.

3.1.1.2 — Curso de Musica — Licenciatura

O Curso de Musica — Licenciatura da UFMS implantarg, a partir do primeiro semestre
de 2019, um novo Projeto Pedagdgico de Curso que atende a Resolugdo MEC/CNE 02/2015,
aumentando a carga horaria dos cursos de Licenciatura para um minimo de 3.200 horas. Nesse
processo de reformulacdo do PPC, foram reestruturados alguns aspectos no que diz respeito a
distribuicdo de disciplinas em eixos, bem como a distribuicdo da carga horéria entre os
componentes curriculares disciplinares (disciplinas obrigatdrias e optativas) e componentes
curriculares ndo disciplinares.

O curso de Mdsica — Licenciatura é baseado em uma concepcdo de sujeito critico, cuja
futura autonomia profissional deve estar embasada em uma sélida dimensao formativa musical
e uma consciéncia politica e cidada responsavel e ética, cuja formacdo nao pode prescindir de
um desenvolvimento pessoal, cultural e social adquiridos ndo somente através da formacéo
oferecida pelo curso, mas também através do desenvolvimento de a¢des interdisciplinares com
outras &reas artisticas e com as ciéncias humanas e sociais.

O perfil esperado do egresso do curso de Musica — Licenciatura é o do educador que
demonstre pensamento reflexivo, sensibilidade artistica, pratica musical consciente, liberdade
de experimentacdo artistica e sensibilidade estética através do conhecimento de estilos, culturas,
repertorios, obras e outras criacbes musicais, revelando habilidades e aptidGes indispensaveis a
atuacdo profissional na sociedade, nas dimensdes artisticas, culturais, sociais, cientificas e
tecnoldgicas, inerentes a area da educacdo musical. Além disso, pretende-se formar um
profissional que atenda de imediato as principais caréncias existentes na sociedade do Estado
do Mato Grosso do Sul. Nesse sentido, 0 egresso devera possuir as seguintes caracteristicas:
dominio dos contetdos e das metodologias a serem ministradas nos diferentes espacos de
educacdo musical; conhecimento dos codigos da masica ocidental: ler e executar partituras,
cantar ou tocar instrumento com razoavel habilidade técnica, seja com fins artisticos ou como
instrumento musicalizador; capacidade de criar arranjos e reger grupos musicais vocais e
instrumentais; conhecimento na area pedagdgica: conhecer e pautar sua pratica em principios
didaticos, fundamentados nos referenciais teorico-metodoldgicos da educagdo musical;
autonomia e criatividade para as diversas situacdes pedagdgicas, utilizando seus conhecimentos
musicais e pedagogicos para atuar de forma transformadora; postura critica e instigadora,
buscando através da pratica de pesquisa, respostas as questdes de sua realidade; atuar de forma
consciente de seu papel de musico e de educador na sociedade atual, capaz de conjugar as duas
atividades com profundidade e objetividade.

Com relacdo a flexibilizacdo curricular, ressalta-se que o novo PPC do Curso de Musica
— Licenciatura aumentou a carga horéaria de disciplinas optativas para 442 horas, de maneira a
possibilitar ao académico que trace o seu proprio trajeto de estudo ao longo do curso de acordo
com as disciplinas e areas de conhecimento que lhe sejam mais atrativas. Espera-se com essa
mudanga, possibilitar ao académico uma maior autonomia e um estimulo no que diz respeito a
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escolha das disciplinas a serem cursadas e, consequentemente, dos temas a serem estudados.
Além disso, o Ndcleo Docente Estruturante acompanharé os desdobramentos da implantagdo
do novo PPC, de modo a garantir seu adequando cumprimento, em consonancias com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, bem como com as normas internas da UFMS. Por fim, o
NDE e o Colegiado de Curso estardo atentos as necessidades dos académicos e da comunidade
externa, de modo a fazer discutir aspectos que poderao ser alterados e melhorados em Projetos
Pedagogicos de Curso futuros.

3.1.1.3 — Cursos de Letras

Os trés Cursos de Letras da Faculdade de Artes, Letras e Comunicacdo (FAALC), a
saber, Letras — Licenciatura com Habilitacdo em Portugués/Inglés, Letras — Licenciatura com
Habilitagdo em Portugués/Espanhol e Letras — Licenciatura com Habilitacdo em
Portugués/Espanhol — modalidade a distancia, vao principiar o ano de 2019 colocando em
pratica diversas mudancas que vém sendo planejadas pelos docentes no decorrer de 2017 e no
primeiro semestre de 2018, entre elas a passagem do Periodo Integral para o Periodo Matutino,
na modalidade presencial e, em especial, novos Projetos Pedagogicos de Curso.

A mudanca para o Periodo Matutino busca um maior aproveitamento dos recursos
humanos e da propria estrutura fisica da FAALC — posto que 0s novos Projetos Pedagogicos
mostraram ser possivel a concentracdo em um Unico periodo das atividades antes dispersas no
Periodo Integral. Concentradas as atividades de Ensino em apenas um periodo, antes dispersas
no Periodo Matutino e no Vespertino, docentes e discentes se verao mais aptos ao engajamento
em atividades de Extensdo em Pesquisa. Ja 0s novos Projetos Pedagdgicos visam adaptar a
estrutura curricular aos desenvolvimentos contemporaneos da Area de Letras, no intuito de
atender a demandas prementes.

Atendendo a perspectivas educacionais e contemporaneas, que primam pela formacéo
do professor fundamentada em principios de contextualizacdo, democratizacao, pertinéncia e
relevancia social, ética e sensibilidade afetiva e estética, as estruturas curriculares dos Cursos
de Letras foram modificadas em alguns aspectos, e 0 novo curriculo devera ser implementado
a partir do primeiro semestre letivo de 2019.

De acordo com o artigo 12 da Resolugdo CNE n° 2, 01 de julho de 2015, a organizagao
da matriz curricular apoia-se em nucleos em torno dos quais se articulam as seguintes
dimensoes:

- Ndcleo de estudos de formacéao geral, das areas especificas e interdisciplinares e do
campo educacional, seus fundamentos e metodologias, e das diversas realidades educacionais;

- Nucleo de aprofundamento e diversificacdo de estudos das areas de atuacédo
profissional, incluindo os contetdos especificos e pedagdgicos, priorizadas no projeto
pedagdgico curricular do curso e da instituicdo, em sintonia com 0s sistemas de ensino que
atendam as demandas sociais;

- Nucleo de estudos integradores para enriquecimento curricular.

Os Cursos de Letras ttm como objetivo desenvolver nos estudantes dominios que
possibilitem a formacéo de profissionais interculturalmente competentes, capazes de lidar, de
forma critica, com as linguagens, especialmente a verbal, nos contextos oral e escrito, e
conscientes de sua insercdo na sociedade e das relagdes com o outro. De forma a integrar o
aluno nesse cenario, a matriz curricular dos Cursos de Letras/FAALC esta estruturada por
disciplinas tedricas articuladas a disciplinas praticas e disciplinas pedagogicas. A
fundamentacédo tedrico-metodologica praticada estabelece um curriculo pleno que inclui um
nucleo basico de disciplinas de formacdo geral para aprofundamento dos conhecimentos

20



especificos da area — linguistica, teoria da literatura, lingua portuguesa, lingua inglesa e
literaturas de lingua portuguesa, lingua inglesa e lingua espanhola, e um ndcleo de disciplinas
voltadas para a aplicacao tedrica e o ensino da pratica docente — préaticas de ensino de linguas e
literaturas e estagios obrigatorios.

Assim, a nova e otimizada configuracdo dos Cursos de Letras tem o potencial de atuar
de maneira mais intensa e relevante na sociedade, dada a ampla atualizacdo da estrutura
curricular. O objetivo é a formacao de individuos criticos, capazes de relacionar as atividades
de Ensino, Extensdo e Pesquisa as necessidades do momento histérico-social em que se veem
inseridos.

3.1.1.4 — Cursos de Artes Visuais

Os Cursos de Artes Visuais nos graus académicos Licenciatura e Bacharelado da UFMS
implantardo, a partir do primeiro semestre de 2019, um novo Projeto Pedagdgico de Curso fruto
de estudos que foram realizados desde 2016 entre o Nucleo Docente Estruturante do curso de
Artes Visuais — Licenciatura e Bacharelado, respectivos Colegiados e demais membros do
corpo docente efetivo, estes estudos culminaram na reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos,
objetivando ajustar a estrutura curricular as condi¢Ges de oferta e demanda, bem como, as
normas institucionais vigentes.

O curso de Artes Visuais — Licenciatura, da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, atualmente se estrutura em trés eixos: o de Praticas de Ensino de Artes Visuais,
considerando a formacdo didatico pedagdgica; o de Fundamentos das Artes Visuais,
considerando a Histdria, a Teoria, a Critica; o de Poéticas Visuais, em atencdo as poéticas
bidimensionais, tridimensionais, tecnoldgicas, hibridas, sempre em dimens6es formativas que
se ordenam transversalmente na experiéncia que articula o ensino de arte em sua Teoria,
enquanto ato politico e como um ato estético. Em didlogo continuo e sempre em
desenvolvimento com os saberes de origem formais, informais e ndo formais, 0s processos de
criacdo que se materializam por meio da aproximacdo e desenvolvimento especifico da
formacdo docente para o ensino de arte, procuram estimular ao longo de toda a experiéncia
académica que as e os estudantes do curso de Artes Visuais — Licenciatura — vivenciam em
processos de ensino e de aprendizagem, uma base epistemoldgica para a compreensao das Artes
Visuais na relacdo de sentidos e significados que suas manifestacdes tecem existencialmente a
presenca humana no mundo.

O curso de Artes Visuais - Bacharelado tem como principais metas promover o
conhecimento técnico recorrendo a diferentes niveis de conteddos, entre eles, 0s que aqui sdo
explicitados: a)Teorias da Arte Visual e seus desdobramentos epistemologicos, conceituais,
estético-filosoficos e socioculturais; b) Historia da Arte Visual e seus desdobramentos
cronoldgicos, espaciais, politicos, sociais e econdmicos; ¢) O Sistema de arte, 0s circuitos de
arte, instituicGes publicas e privadas destinadas a informacdo, preservacdo da cultura e do
patrimonio material, critica e difusdo da arte na sociedade. d) Pesquisa e desenvolvimento do
conhecimento sobre arte por meio das diferentes abordagens, metodologias e recortes
conceituais; e) Pesquisa em arte e suas poéticas segundo as diferentes abordagens técnicas,
estéticas e conceituais; c¢) ManifestacBes artisticas e culturais, relacionando as suas
peculiaridades com a teoria, a historia e poéticas; e) Metodos, condutas, técnicas e
procedimentos operacionais na expressdo/manifestacéo artistica e a constituicdo das Obras de
Arte em suas diferentes poéticas e manifestacdes; f) Conceitos e Procedimentos didatico-
pedagdgicos para o ensino de arte em nivel superior, considerando aspectos do conhecimento
nas esferas cognitivas, afetivas, psicomotoras, socioculturais e suas relagcdes de carater étnico-
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raciais, de género, considerando a diversidade e pluralidade de comportamentos e condutas.

Com relagdo a flexibilizacdo curricular, ressalta-se que o novo PPC dos Cursos de Artes
Visuais graus académicos de Licenciatura e de Licenciatura foram reformulados apds serem
amplamente debatidos pelos membros dos respectivos Nucleos Docente Estruturante e
Colegiados, bem como pelos demais membros do corpo docente efetivo objetivando ajustar
a estrutura curricular as condi¢des de oferta e demanda, bem como, as normas institucionais
vigentes. Espera-se com essa mudanca, possibilitar ao académico uma maior autonomia e um
perfil de egresso ainda mais exitoso. Além disso, o Ndcleo Docente Estruturante acompanhara
os desdobramentos da implantacdo do novo PPC, de modo a garantir seu adequando
cumprimento, em consonancias com as Diretrizes Curriculares Nacionais, bem como com as
normas internas da UFMS.

3.1.2. - ESTUDO PARA CRIACAO DE NOVOS CURSOS

O curso de Jornalismo esta a frente da criacdo novo curso de Audiovisual, que parte de
uma demanda social crescente e articulacdo com a sociedade, com inicio em 2013, a partir de
solicitacdo feita pela Associacdo de Cinema e Video de Mato Grosso do Sul (ACV-MS) a
Reitoria da UFMS para implantacdo de um Curso de Audiovisual na Instituicdo. Em 2017, com
a criacdo da FAALC, a comunidade académica retomou o processo, entendendo que 0 novo
Curso poderia caracterizar um fio condutor factivel entre todas as areas da Comunicacéo e da
Expressao, ajudando a consolidar a identidade da recém-insaturada FAALC. Assim, a partir de
uma comissdo especifica foi elaborado o Projeto Pedagdgico para o Curso de Audiovisual, de
acordo com a Resolucdo CNE/CES n° 10/2006, de 27 de junho de 2006, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a area, e contemplando a otimizacéo dos espacos fisicos,
equipamentos e recursos humanos da Instituicao.

O PPC integra os eixos da técnica e formacao profissional, realizacdo, teoria, analise e
critica do audiovisual, além de aspectos econdmicos e politicos do campo. Espera-se que 0
curso comece a operar ja no semestre 2019/01, e que a instituicdo garanta estrutura e corpo
docente adequado para atender as demandas especificas desta nova formacgdo. A criacdo do
novo curso foi incluida no PDI da Universidade (Resolucdo COUN 66/2018) e aprovada pelo
Conselho da Faculdade de Artes, Letras e Comunicagdo (Resolucbes 198 e 199/2018). Os
Cursos de Letras também estdo a participar da criagdo do novo curso de Audiovisual,
contribuindo em sua grade curricular com disciplinas relativas ao texto dramético, ao roteiro, a
escrita criativa, a semidtica e a linguistica. Nesse sentido, o Audiovisual precisa ser
compreendido como um elo entre os cursos da FAALC, promovendo uma real integragao entre
eles.

O perfil esperado de egresso do Curso de Audiovisual, em linhas gerais, é do
profissional apto a ocupar postos de trabalho e contribuir para o desenvolvimento da area em
Mato Grosso do Sul nas seguintes atividades: producdo de filmes ficcionais ou documentarios,
de curta, média ou longa metragem, para cinema, TV ou internet; voltados para a publicidade
ou para o jornalismo institucional e ainda participacdo na elaboracdo de games e afins.

A partir de 2020, a FAALC espera também implantar o Curso de MUsica - Bacharelado.
Assim, o curso de musica ampliara a sua oferta anual para 45 vagas, sendo 30 para a
Licenciatura em Musica e 15 para o Bacharelado em Musica. O Projeto de Criagdo de Curso e
0 PPC do Bacharelado em Musica foram elaborados por comissédo constituida por docentes e
técnicos do quadro efetivo do curso de Musica. O Curso de Mdusica — Bacharelado serd
estruturado com a oferta de seis linhas de formagéo: violino, violoncelo, violdo, trombone,

22



piano e regéncia coral. Para a efetivacdo da implantacdo do Curso de Musica — Bacharelado,
apos a aprovacao do curso pelo Conselho da FAALC, de acordo com a Resolugdo n° 234, de
20 de agosto de 2018, sdo aguardadas as aprovac6es no Conselho de Graduacdo (COGRAD) e,
posteriormente, no Conselho Universitario (COUN). Com a implantacdo do Curso de Musica
— Bacharelado espera-se contribuir com a formacdo avancada de musicos que possam atuar
mais consistente em solos e em grupos musicais, orquestras, bandas e agrupamentos corais.

Atualmente, com a implantacdo de uma Comissdo de elaboracdo do projeto do
Programa de P6s-Graduagdo em Musica, estuda-se também a viabilidade para a implantacao de
um Programa de Pds-Graduacdo em Musica ou, a médio prazo, de um Dinter (Doutorado
Interinstitucional) e/ou um Minter (Mestrado Interinstitucional), o que colaboraria
significativamente na formacéo de musicos profissionais e de educadores musicais do Estado
de Mato Grosso do Sul.

Ja o corpo docente dos cursos de Artes Visuais da UFMS estuda a viabilidade para a
implementacdo de um Programa de P6s-Graduacdo em Artes Visuais devido a demanda dos
profissionais de arte que percebem a necessidade de prosseguir e aprofundar os seus estudos na
area de arte e ndo encontrdo na regido instituicdo para isso. Atualmente, o corpo docente,
percebe que este é um projeto executavel a médio prazo, devido as necessidades especificas do
mesmo.

3.1.3. - OFERTAS DE DISCIPLINAS PARA GRADUACAO E POS GRADUACAO E
DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA

3.1.3.1. — Jornalismo

No Curso de Jornalismo da UFMS nos empenhamos na equidade entre as cargas
horéarias destinadas a cada um dos eixos de formacdo propostos pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais. Em fungdo do perfil do egresso e de suas competéncias, a matriz curricular visa
contemplar e integrar de forma transdisciplinar a teoria e a préatica, a partir dos seis eixos de
formagdo, totalizando 44 disciplinas, divididas em oito semestres, ministradas em periodo
integral (manhd e tarde).

1) Eixo de fundamentacdo humanistica, com uma carga horéaria de 323 horas, contém cinco
disciplinas: Antropologia da Cultura Brasileira (CH 68); Empreendedorismo e Inovacdo (CH
51); Filosofia (CH 68) ; Geopolitica (CH 68) ; Semidtica (CH 68).

2) Eixo de fundamentacdo especifica, engloba seis disciplinas e 408 horas : Fotografia (CH 68);
Historia da Imprensa e Midialogia (CH 68); Legislacdo e Etica em Jornalismo (CH 68);
Metodologia da Pesquisa Cientifica (CH 68); Projeto Experimental 1 (CH 68) Teorias do
Jornalismo (CH 68).

3) Eixo de fundamentacdo contextual, circunscreve 408 horas e seis disciplinas: Cultura de
Massa (CH 68); Midia, Cidadania e Tecnologias (CH 68); Psicologia da Comunicacéo (CH
68); Sistemas de Comunicagdo (CH 68); Sociologia da Comunicacdo (CH 68); Teorias da
Comunicacéo (CH 68).

4) Eixo de formagéo profissional, totalizando 408 horas distribuidas em sete disciplinas: Edicao
(CH 68); Entrevista e Pesquisa Jornalistica (CH 68); Jornalismo de Revista (CH 51); Jornalismo
Informativo (CH 51) Jornalismo Interpretativo (CH 51); Jornalismo Opinativo (CH 51); Pratica
de Reportagem (CH 68).

5) Eixo de aplicagdo processual, que aborda oito disciplinas em um total de 459 horas:
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Assessoria de Imprensa e de Comunicacao (CH 68); Ciberjornalismo (CH 34); Fotojornalismo
(CH 68); Informética Aplicada ao Jornalismo (CH 51); Jornalismo Especializado (CH 68);
Planejamento Visual (CH 68); Radiojornalismo (CH 51); Telejornalismo (CH 51).

6) Eixo de prética laboratorial com 459 horas e nove disciplinas ao todo: Jornal Laboratério |
(CH51); Jornal Laboratorio Il (CH 51); Laboratdrio de Ciberjornalismo I (CH 51); Laboratorio
de Ciberjornalismo Il (CH 51); Laboratério de Producdo Gréafica (CH 51); Laboratério de
Radiojornalismo | (CH 51); Laboratério de Radiojornalismo Il (CH 51) ; Laboratério de
Telejornalismo | (CH 51); Laboratério de Telejornalismo Il (CH 51).

As cargas horarias dos semestres também estdo divididas de forma equitativa e
coerentes. No primeiro semestre sdo 374 horas de disciplina obrigatérias; no segundo semestre
sdo 323; no terceiro 374 horas; no quarto 340 horas, no quinto semestre o aluno deve cursar
323 horas, no sexto sdo 340 horas, no sétimo semestre, 323 horas, e no oitavo e ultimo sdo 336
horas. No total, sdo 2733 horas de disciplinas obrigatdrias, mais 196 horas de atividades
complementares e 204 horas de optativas, para a integralizacdo curricular de 3133 horas,
atendendo a carga horéaria minima da UFMS.

Além dos seis eixos tematicos previstos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, a
matriz curricular do Curso de Jornalismo da UFMS, ainda envolve dois eixos complementares:
um eixo de formacéo pratica, a partir do Estagio Obrigatorio (com carga horaria de 200 horas),
das Atividades Complementares (196 horas), do Trabalho de Conclusdo de Curso, Projeto
Experimental 11 (que integra as disciplinas obrigatdrias, ministrada de forma orientada); e um
eixo de disciplinas complementares optativas (204 horas), que prevé a integralizacdo de uma
carga horaria minima de 204 horas que podem ser cursadas no préprio curso ou em quaisquer
outros cursos de graduacdo da Universidade, possibilitando ao académico o contato e o
conhecimento a partir de diferentes universos de conhecimento. No préprio Curso de
Jornalismo, existe a previsdo de oferta de 30 disciplinas optativas, que complementam a
formacdo do Jornalista, tais como: Ciéncias do Ambiente, Comunicacdo e Salde;
Documentario | e Il; Ensaio Fotografico; Estatistica para Jornalismo; Jornalismo Ambiental;
Jornalismo Cientifico; Linguagens e Ferramentas para a Producdo Web | e II; Livro-
Reportagem; Observatério de Midia; Pratica em Reportagem Fotogréfica; Producdo de
Jornalismo com Softwares Livres, além dos Topicos Especiais em Jornalismo | e 1. O excesso
de demanda dos docentes ndo permite uma abertura significativa de optativas nos semestres,
mas a perspectiva, com a entrada de novos docentes, € poder ampliar as op¢es, inclusive com
a oferta de optativas para outros cursos da UFMS. Nesse sentido, esperamos consolidar este
PPC e as atividades complementares e praticas para garantir uma formacé&o solida ao aluno.

Na medida do possivel, as disciplinas do curso de Jornalismo sdo oferecidas como
optativas para outros cursos e temos integracdo com o Programa de Mestrado em Comunicacéo
(PPGCom-UFMS), que deve ser ampliada nos préximos anos com a maturidade do programa
que se iniciou em 2011, a partir da &rea de concentracdo Comunicagdo e Representacdo Social.
O PPGCom-UFMS desenvolve duas linhas de pesquisa: (1) Linguagens, processos e produtos
midiaticos e (2) Midia, identidade e regionalidade. O corpo docente é composto por
pesquisadores da FAALC, especialmente do curso de Jornalismo. O Mestrado tem como
diretrizes norteadoras capacitar profissionais para atuarem na pesquisa e no ensino de
comunicacéo, e, consequentemente, contribuir para elevar a qualidade dos produtos e servigos
desenvolvidos pelos meios de comunicacao, a partir de reflexdes tedricas sobre seus processos
e linguagens.

Além disso, vale colocar o esfor¢o conjunto da FAALC para, a longo prazo, integrar as
disciplinas dos cursos da Faculdade e oferecé-las conjuntamente, sem a necessidade de estarem

24



alocadas em um unico e exclusivo curso, como por exemplo, disciplinas em comum como
Fotografia, Semidtica, Histéria da Arte, o que otimizaria carga horéria de professor e
fortaleceria os cursos como integrantes de uma mesma Faculdade.

3.1.3.2. — Mdsica

A matriz curricular do novo PPC do Curso de Musica — Licenciatura, que possui
previsdo de implantagdo em 2019/1, est4 organizada em 8 eixos de disciplinas obrigatorias que
valem também para as disciplinas optativas.

Os 8 eixos sdo:

1 - Leitura e Escrita: fornece as ferramentas bésicas para o dominio do letramento musical
ocidental e da percepcdo musical no sistema temperado;

2 - Teoria e Estruturacdo Musical: fornece as ferramentas basicas para a compreensao das
estruturas formais e harmonicas da musica ocidental;

3 - Musica e Sociedade: contextualiza as culturas musicais no plano nacional e internacional,
promovendo a reflexdo sobre a historicidade e construcdo social dessas praticas;

4 - Prética Musical: proporciona a préatica vocal e instrumental, bem como a confeccdo de
arranjos musicais, regéncia coral e experiéncia de performance;

5 - Prética de Ensino de Musica: articula os diversos contetdos formativos que um educador
musical deve adquirir, incluindo o estagio obrigatorio;

6 - Educacdo e Sociedade: articula os diversos conteldos formativos que um educador e
pedagogo deve adquirir;

7 - Musica e Tecnologia: introduz o académico no campo das novas tecnologias em musica;

8 - Metodologia de Pesquisa: prepara a construcdo do Trabalho de Concluséo de Curso.

A definicdo desses eixos foi feita ap6s meses de estudo do NDE, que utilizou como base
as matrizes curriculares anteriores, reorganizando e reagrupando as disciplinas a partir de seus
componentes, de forma que o académico obtenha uma formacdo em que os contetdos basicos
e especificos de masica se articulem com contetidos de formacéo geral, seja @ambito da formacéo
de professores, no campo das ciéncias sociais e no campo das outras linguagens artisticas.
Visando contextualizar a aquisicdo do conhecimento e a vivéncia das praticas, as disciplinas
deverdo dialogar entre si, especialmente nos eixos:

1 - Leitura e Escrita com Préatica Musical;

2 - Teoria e Estruturacdo Musical com Musica e Sociedade;

3 - Prética de Ensino de Musica com Educacéo e Sociedade;

4 - Metodologia de Pesquisa com TCC,;

5 - Atividades Complementares e Musica e Tecnologia com o conjunto total das disciplinas do
Ccurso.

As cargas horarias dos semestres também estdo divididas de forma equitativa e
coerentes. No primeiro semestre sao 304 horas de disciplina obrigatdrias; no segundo semestre,
sdo 255; no terceiro, 272 horas; no quarto, 255 horas; no quinto semestre o aluno deve cursar
323 horas; no sexto, sdo 340 horas; no sétimo semestre, 289 horas e no oitavo e ultimo, sdo 306
horas. No total, sdo 2346 horas de disciplinas obrigatérias, mais 306 horas de Atividades
Complementares, 442 horas de disciplinas optativas, 136 horas de Trabalho de Concluséo de
Curso para a integralizacdo curricular de 3230 horas, atendendo a carga horaria minima da
UFMS.
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3.1.3.3. — Letras

Os novos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Letras, previstos para entrar em exercicio
em 2019/1, tém sua matriz curricular organizada em eixos, abaixo elencados com suas
respectivas disciplinas obrigatorias, cargas horarias e semestres de oferta. Cabe observar que as
disciplinas de Lingua Estrangeira e Literatura Estrangeira sdo, é claro, ofertadas conforme a
habilitacdo em pauta (Inglés ou Espanhol).

1) Lingua Portuguesa e Linguistica: Leitura dos instrumentos linguisticos: Dicionario e
Gramatica (34h; 1° semestre); Introducdo aos Estudos Linguisticos (51h; 1° semestre); Leitura,
Escrita e Oralidade: teoria e pratica (51h; 1° semestre); Fundamentos de Analise Linguistica
(51h; 2° semestre); Fonética e Fonologia (68h; 2° semestre); Letramentos: teoria e préatica (34h;
3° semestre); Morfologia (68h; 3° semestre); Sintaxe | (68h; 4° semestre); Analise Linguistica
no Ensino de Lingua Portuguesa: teoria e préatica (34h; 4° semestre); Linguagens e Tecnologia:
teoria e pratica (34h; 4° semestre); Sintaxe Il (51h; 5° semestre); Praticas de Ensino de Lingua
Portuguesa | (51h; 5° semestre); Teorias do texto e do discurso (68h; 6° semestre); Semantica
(51h; 6° semestre); Estudos Discursivos e Pragmaticos (51h; 7° semestre); Formacdo Histdrica
da Lingua Portuguesa (68h; 8° semestre); Estudos Estilisticos (51h; 8° semestre).

2) Literatura: Teoria da Literatura | (34h; 2° semestre); Teoria da Literatura Il (34h; 3°
semestre); Teoria da Literatura Il (34h; 4° semestre); Teoria da Literatura IV (34h; 5°
semestre); Literatura Comparada | (34h; 7° semestre); Literatura Comparada Il (34h; 8°
semestre); Formas Narrativas na Literatura Portuguesa | (34h; 3° semestre); Formas Narrativas
na Literatura Portuguesa Il (34h; 4° semestre); Poesia Portuguesa (34h; 6° semestre); O texto
dramético na Literatura Brasileira (34h; 5° semestre); Formas Narrativas na Literatura
Brasileira | (34h; 6° semestre); Formas Narrativas na Literatura Brasileira Il (34h; 7° semestre);
Poesia Brasileira (34h; 6° semestre); O texto dramatico na Literatura Brasileira (34h; 8°
semestre); Estudos de Literatura Classica no Ocidente (34h; 1° semestre); Literatura
Contemporanea em Lingua Portuguesa (34h; 8° semestre).

3a) Lingua Inglesa e suas respectivas literaturas: Lingua Inglesa I: Ingleses no Mundo (68h; 1°
semestre); Leituras em Inglés (34h; 1° semestre); Lingua Inglesa Il: Morfologia (68h; 2°
semestre); Ensino de Lingua Inglesa: politicas e aspectos metodoldgicos (68h; 2° semestre);
Lingua Inglesa Ill: Fonética e Fonologia (68h; 3° semestre); Escrita em Inglés (34h; 3°
semestre); Lingua Inglesa 1V: Sintaxe 1 (68h; 4° semestre); Ensino de Lingua Inglesa:
Planejamento e Perspectivas Contemporaneas (68h; 4° semestre); Lingua Inglesa V: Sintaxe 2
(68h; 5° semestre); Literaturas de Lingua Inglesa: contos (51h; 5° semestre); Lingua Inglesa VI:
Sintaxe 3 (68h; 6° semestre); Literaturas de Lingua Inglesa: poesia (51h; 6° semestre); Lingua
Inglesa VII (51h; 7° semestre); Literaturas de Lingua Inglesa: romance (51h; 7° semestre);
Lingua Inglesa VIII (68h; 8° semestre); Literatura Contemporanea em Lingua Inglesa (51h; 8°
semestre).

3b) Lingua Espanhola e suas respectivas literaturas: Lingua Espanhola I (68h; 1° semestre);
Leituras em Espanhol (34h; 1° semestre); Lingua Espanhola Il (68h; 2° semestre); Ensino de
Lingua Espanhola (68h; 2° semestre); Lingua Espanhola Il (68h; 3° semestre); Escrita em
Espanhol (34h; 3° semestre); Lingua Espanhola 1V: Fonética e Fonologia (68h; 4° semestre);
Ensino de Lingua Espanhola: Planejamento e Perspectivas (68h; 4° semestre); Lingua
Espanhola V: Morfologia (68h; 5° semestre); Literaturas de Lingua Espanhola: conto (51h; 5°
semestre); Lingua Espanhola VI: Sintaxe | (68h; 6° semestre); Literaturas de Lingua Espanhola:
poesia (51h; 6° semestre); Lingua Espanhola VII: Sintaxe Il (51h; 7° semestre); Literaturas de
Lingua Espanhola: romance (51h; 7° semestre); Lingua Espanhola VIII: Semantica e
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Pragmatica (68h; 8° semestre); Literatura Contemporanea em Lingua Espanhola (51h; 8°
semestre).

4) Disciplinas Pedagogicas: Politicas Educacionais (51h; 1° semestre); Educacdo Especial (51h;
2° semestre); Fundamentos de Didéatica (51h; 3° semestre); Psicologia e Educacdo (51h; 4°
semestre); Estudo de Libras (51h; 5° semestre).

Estagios (Disciplinas relativas a ambos os Cursos de Letras/FAALC): Estagio Obrigatorio de
Lingua Inglesa | (51h; 5° semestre); Estagio Obrigatério de Lingua Espanhola | (51h; 5°
semestre); Estagio Obrigatorio de Lingua Portuguesa e Literatura | (51h; 5° semestre); Estagio
Obrigatério de Lingua Inglesa Il (51h; 6° semestre); Estagio Obrigatdrio de Lingua Espanhola
Il (51h; 6° semestre); Estagio Obrigatorio de Lingua Portuguesa e Literatura 1l (51h; 6°
semestre); Estagio Obrigatdrio de Lingua Inglesa Il (51h; 7° semestre); Estagio Obrigatério de
Lingua Espanhola I11 (51h; 7° semestre); Estagio Obrigatorio de Lingua Portuguesa e Literatura
I11 (51h; 7° semestre); Estagio Obrigatdrio de Lingua Inglesa IV (51h; 8° semestre); Estagio
Obrigatorio de Lingua Espanhola 1V (51h; 8° semestre); Estadgio Obrigatério de Lingua
Portuguesa e Literatura IV (51h; 8° semestre);

Como pode ser observado, a distribui¢do da carga horaria pelos semestres dos Cursos
de Letras é equitativa: no primeiro semestre sdo 357 horas; no segundo, 391 horas; no terceiro,
391; no quarto, 391; no quinto, 442; no sexto, 408; no sétimo, 408; no oitavo, 442. No total,
sd0 3.230 horas de disciplinas obrigatérias, 200 horas de atividades complementares e 884 horas
de disciplinas optativas. O curso, portanto, totaliza 4.314 horas.

No curso de Letras EAD a Matriz Curricular é distribuida da seguinte forma: 1)
CULTURA GERAL E PROFISSIONAL: Formas de Linguagens, Tecnologia e Ead (68);
Leitura e Producéo de Textos (85); Metodologia do Trabalho Académico (68). 2) FORMAGCAO
ESPECIFICA: Introducdo a Cultura Hispanica (68); Introducdo a Lingua Latina (51); Literatura
Brasileira | (68); Literatura Brasileira 1l (68); Literatura Portuguesa | (68); Literatura
Portuguesa Il (68); Linguistica Aplicada e Ensino de Linguas (68); Linguistica | (68);
Linguistica Il (68); Linguistica Textual (85); Literatura Espanhola | (51); Literatura Espanhola
Il (51); Literatura Hispano-americana | (51); Literatura Hispano-americana Il (51); Literatura
e Infancia (68); Lingua Espanhola I (102); Lingua Espanhola Il (102); Lingua Espanhola 111
(102); Lingua Espanhola IV (102); Lingua Portuguesa Como Segunda Lingua para Surdos (51);
Lingua Portuguesa | - Fonética e Fonologia (68); Lingua Portuguesa Il - Morfologia (85);
Lingua Portuguesa Il - Sintaxe (85); Lingua Portuguesa IV - Semantica e Pragmatica (85);
Norma Padrdo Escrita (51); Teoria da Literatura | (68); Teoria da Literatura Il (68). 3)
FORMACAO PEDAGOGICA: Educacio Especial (51); Educacio das Relagdes Etnico-raciais
(51); Estudo de Libras (51); Fundamentos de Didatica (51); Politicas Educacionais (51);
Psicologia e Educacio (51). 4) DIMENSAO PRATICA: Estagio Obrigatério em Lingua
Espanhola no Ensino Fundamental (102); Estagio Obrigatério em Lingua Espanhola no Ensino
Médio (102); Estagio Obrigatério em Lingua Portuguesa e Literatura no Ensino Fundamental
(102); Estégio Obrigatorio em Lingua Portuguesa e Literatura no Ensino Médio (102); Prética
de Ensino de Linguas e Literatura | (102); Pratica de Ensino de Linguas e Literatura II: Préatica
de Leitura e Producédo de Textos (102); Pratica de Ensino de Linguas e Literatura I1l: Ensino
de Espanhol (102); Prética de Ensino de Linguas e Literatura IV: Ensino de Literatura (102).
5) COMPLEMENTARES OPTATIVAS: Ndo ha carga minima de disciplinas optativas a serem
cursadas pelos académicos porque elas séo apenas parte das Atividades Complementares para
os alunos que optarem por cursa-las. A forma como séo pontuadas esta descrita no Regulamento
de Atividades Complementares, anexo ao PPC: Abordagens e Tendéncias Criticas dos Estudos
Literarios (51); Analise do Discurso e Ensino (51); Gramatica de Lingua Espanhola (51);
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Géneros Digitais e as Novas Tecnologias no Ensino de Linguas (51); Libras no Contexto
Educacional (51); Linguistica Aplicada e Ensino de Linguas Estrangeiras (51); Literatura e
Outras Linguagens (51); Literaturas Africanas de Lingua Portuguesa (51); Metodologia de
Espanhol Como Lingua Estrangeira (51); Organizacdo Curricular e Gestdo da Escola (68);
Profissdo Docente: Identidade, Carreira e Desenvolvimento Profissional (68); Sociolinguistica
e Ensino (51); Tépicos em Norma Padréo Escrita da Lingua Portuguesa (51).

3.1.3.4. — Artes Visuais / Licenciatura

Em funcéo do perfil do egresso e de suas competéncias, a matriz curricular do Curso de
Artes Visuais grau Licenciatura da UFMS visa contemplar e integrar de forma transdisciplinar
a teoria e a pratica, a partir dos eixos de formacdo, que agrupam as disciplinas, divididas em
oito semestres, ministradas em periodo integral (manha e tarde). Os eixos séo:

1) Teoria das Artes Visuais: Arte e Linguagem | (CH: 34); Arte e Linguagem Il (CH: 34);
Arte no Brasil: da Conquista ao Academicismo (CH: 34); Arte Brasileira: do Modernismo ao
Contemporaneo (CH: 34); Arte da America Latina (CH: 34); Aspectos da Cultura em Mato
Grosso do Sul (CH: 51); Estética e Teoria da Arte | (CH: 51); Estética e Teoria da Arte Il (CH:
51);Fundamentos da Composi¢do (CH:34); Fundamentos da Cultura e Cultura Brasileira (CH:
51); Histdria da Arte - da Pré-histdria ao Século XI1I (CH: 34); Histdria da Arte - de 1970 ao
Século XXI (CH: 34);Histdria da Arte - o Século XIX (CH: 34); Histéria da Arte - o Século
XX até 1960 (CH: 34);Historia da Arte - do Século X1V ao Século XVIII (CH: 34); Teoria da
Cor (CH: 34).

2) Poéticas Visuais: Poéticas Visuais Bidimensionais: Desenho | (CH: 51); Desenho 1l
(CH:51); Desenho Il (CH: 51); Desenho 1V (CH: 51);Gravura em Metal (CH: 51); Gravura
em Relevo (CH:51); Pintura | (CH:51); Pintura Il (CH:51);

Poéticas Visuais Tridimensionais: Escultura (CH: 51); Modelagem e Ceramica (CH:51);
Poéticas Tecnoldgicas: Fotografia (CH: 51); Video (CH: 51);

3) Préaticas de Ensino: Arte e Emancipacdo Humana (CH: 51); Didatica do Ensino de Artes
Visuais (CH: 68); Epistemologia e Pesquisa no Ensino de Artes Visuais (CH: 51); Estudo da
Criatividade no Ensino de Artes Visuais (CH:51); Linguagens Visuais no Ensino de Arte (CH:
68); Poéticas Contemporaneas no Ensino de Arte (CH: 68); Projeto de Ensino em Artes Visuais
(CH: 51); Seminario de Praticas de Ensino de Artes Visuais (CH: 51);

Estagio Obrigatério: Estagio Obrigatorio de Artes Visuais (CH: 128); Estagio Obrigatoério de
Artes Visuais em Espaco N&o Formal (CH: 75); Estagio Obrigatorio de Artes Visuais no Ensino
Fundamental (CH: 95); Estagio Obrigatério de Artes Visuais no Ensino Médio (CH: 102);

Disciplinas de Formacdo Didatico-Pedagodgica: Educacdo Especial (CH:51); Educacdo das
Relacbes Etnico- Raciais (CH:51); Estudos de Libras (CH:51); Fundamentos de Didatica
(CH:51); Historia do Ensino de Arte (CH:51); Politicas Educacionais (CH:51); Psicologia e
Educacao (CH:51); Tecnologias Digitais e Educacao (CH:51);

Disciplinas Complementares Optativas: para o académico integralizar o Curso devera cursar
323 horas do rol elencado abaixo, devendo cumprir no minimo 102 horas em Oficinas de
Poéticas Visuais, a sua escolha, cursadas preferencialmente no 6° e 7° semestre e 68 horas em
Processos de Ensino e Aprendizagem | e Il, cursadas preferencialmente no 7° e 8° semestre.
FORMAGCAO COMPLEMENTAR: Arte Agora (CH 34); Arte, Educacéo e Percepgdo do Outro
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(CH:51); Arte e Tecnologias Contemporaneas | (CH:51); Cerdmica (CH:51); Desenho
Artistico V (CH:51); Desenho Artistico VI (CH:51); Escultura e Construcdo (CH:51);
Espacialidade (CH:51); Gestdo em Artes Visuais (CH: 34);Historia em Quadrinhos (CH:51);
Organizacéo Curricular e Gestéo da Escola (CH: 68) ;Profissdo Docente: Identidade, Carreira
e Desenvolvimento Profissional (CH: 68). OFICINAS DE POETICAS VISUAIS: Oficina de
Ceramica | (CH:51); Oficina de Ceramica Il (CH:51); Oficina de Desenho | (CH:51); Oficina
de Desenho Il (CH:51); Oficina de Escultura e Construcao | (CH:51);Oficina de Escultura e
Construgéo Il (CH:51); Oficina de Expansédo da Linguagem da Gravura (CH:51); Oficina de
Experimentacdo Artistica em Gravura (CH:51); Oficina de Fotografia I (CH:51); Oficina de
Fotografia Il (CH:51); Oficina de Pintura | (CH:51); Oficina de Pintura Il (CH:51); Oficina de
Video | (CH:51); Oficina de Video Il (CH:51); PROCESSOS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM: Processos de Ensino e Aprendizagem em Artes Visuais | (CH:34).

Os Componentes Curriculares ndo Disciplinares previstos na matriz do curso Artes Visuais
grau Licenciatura sdo: | (ACS-ND) Atividades Complementares (OBR) 323hs;Il (AOE-ND)
Atividades Orientadas de Ensino (OPT) 170hs; IV (TCC-ND) Trabalho de Concluséo de Curso
(OBR) 170 hs; V (Enade) Exame Nacional de Desempenho (OBR).

3.1.3.5. — Artes Visuais / Bacharelado

Em funcéo do perfil do egresso e de suas competéncias, a matriz curricular do Curso de
Artes Visuais grau Bacharelado da UFMS visa contemplar e integrar de forma transdisciplinar
a teoria e a pratica, a partir dos eixos de formacdo, que agrupam as disciplinas, divididas em
oito semestres, ministradas em periodo integral (manha e tarde).Os eixos sao:

1) Conteldos de Formagdo Basica: Arte e Linguagem | (CH:34); Arte e Linguagem I
(CH:34); Arte no Brasil: da Conquista ao Academicismo (CH:34); Arte Brasileira: do
Modernismo ao Contemporaneo (CH:34); Arte da América Latina (CH:34); Arte e Tecnologias
Contemporaneas | (CH:51); Arte e Tecnologias Contemporaneas Il (CH:51); Arte e
Tecnologias Contemporaneas Il (CH:51); Aspectos da Cultura em Mato Grosso do Sul
(CH:51); Ceramica (CH:51); Desenho | (CH:51); Desenho Il (CH:51); Desenho Il (CH:51);
Desenho 1V (CH:51); Escultura (CH:51); Escultura e Construcdo(CH:51); Estética e Teoria
da Arte | (CH:51); Estética e Teoria da Arte 11 (CH:51);

2) Contetdos De Formacao Basica: Fundamentos da Composicdo (CH:34); Fotografia
(CH:51); Fundamentos da Cultura e Cultura Brasileira (CH:51); Gravura em Metal (CH:51);
Gravura em Relevo (CH:51); Historia da Arte - da Pré-historia ao Século Xl (CH:34);
Histdria da Arte - de 1970 ao Século XXI (CH:34);Histoéria da Arte - 0 Século X1X (CH:34);
Histdria da Arte - 0 Século XX até 1960 (CH:34); Histdria da Arte - do Século XIV ao Século
XVIII (CH:34); Modelagem e Cerdmica (CH:51); Pintura | (CH:51); Pintura Il (CH:51); Teoria
da Cor (CH:34); Video (CH:51);

3) Contetdo do Ndcleo de Aprofundamento: Arte e Pesquisa | (CH:34);Arte e Pesquisa Il
(CH:34);Gestdo em Artes Visuais (CH:34);Seminarios de Arte e Pesquisa |
(CH:68);Seminarios de Arte e Pesquisa Il (CH:68);

4) Complementares Optativas Para integralizar o curso de Artes Visuais -
Bacharelado/FAALC o académico devera cursar no minimo 340 horas em disciplinas optativas
do rol elencado pelo proprio curso ou em qualquer Unidade da Administracdo Setorial. (Art.
30 da Resolugdo n° 269/2013- Coeg).
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Arte, Educacdo e Percepcdo do Outro (CH: 51); Arte Agora (CH: 34); Arte e
Emancipa¢do Humana (CH: 51); Desenho Atrtistico VI (CH: 51); Desenho Atrtistico V (CH:
51); Espacialidade (CH: 51); Educaco das Relagbes Etnico-raciais (CH: 51); Estudos de Libras
(CH: 51);Hist6ria em Quadrinhos (CH: 51); Oficina de Ceramica | (CH: 51);Oficina de
Ceramica Il (CH: 51); Oficina de Desenho | (CH: 51);Oficina de Desenho Il (CH: 51);Oficina
de Escultura e Construcéo | (CH: 51); Oficina de Escultura e Construgéo Il (CH: 51); Oficina
de Fotografia | (CH: 51); Oficina de Fotografia Il (CH: 51); Oficina de Pintura |1 (CH: 51);
Oficina de Pintura Il (CH: 51);Oficina de Video | (CH: 51); Oficina de Video Il (CH: 51);
Oficina de Arte e Tecnologias Contemporaneas | (CH: 51); Oficina de Arte e Tecnologias
Contemporaneas Il (CH:51); Oficina de Expansédo da Linguagem da Gravura (CH: 51); Oficina
de Experimentacdo na Linguagem Gravura (CH: 51); Planografia (CH: 68); Poéticas
Contemporaneas no Ensino de Arte (CH:68); Prética de Gestdo em Artes Visuais (CH: 34);
Teoria e Critica em Arte Visual (CH: 34);

Os Componentes Curriculares ndo Disciplinares previstos na matriz do curso Artes
Visuais — Bacharelado sdo: | (ACS-ND) Atividades Complementares (OBR) (323 h); IV (TCC-
ND) Trabalho de Conclusdo de Curso (OBR) (170h), V (Enade) Exame Nacional de
Desempenho (OBR).

3.14. - ADOCAO DE NOVAS TECNOLOGIAS PARA APRIMORAR
METODOLOGIAS DIDATICAS

3.1.4.1 — Jornalismo

O curso de Jornalismo conta com nove diferentes laboratdrios para desenvolvimento
das atividades de ensino, primeiramente, pesquisa e extensdo no plano possivel, e conta com
estrutura mediana, que precisa ser atualizada, em especial, no que se refere a atualizacdo e
ampliacdo da quantidade de computadores e equipamentos fotograficos/audiovisuais. Nesse
sentido, sempre que ha possibilidade orcamentaria, solicitamos a renovacdo e reposicdo dos
artefatos tecnoldgicos para garantir o processo de ensino-aprendizagem. Vale destacar que o
curso reduziu significativamente sua evasao e pretendemos investir ainda mais na fixagdo dos
alunos e no indice de sucesso, contudo, a maior quantidade de alunos, consequentemente,
aumenta a demanda por espaco e equipamentos.

Estamos incentivando cursos de capacitagcdo e formacdo de docentes (recentemente
participamos do 1° Curso de Préaticas Pedagdgicas Inovadoras na Educacéo Superior e queremos
ampliar a adesdo dos docentes de jornalismo neste tipo de atividade justamente para renovar
praticas pedagdgicas). Também pretendemos ampliar o uso do moodle e de outras préaticas
digitais em sala de aula.

Prezamos pela autonomia docente e os professores aplicam novas metodologias e se
apropriam de recursos para aperfeicoar os métodos de ensino, como uso de blogs, redes sociais
e ha disciplinas que contam com seus proprios espacos para escoar as producdes realizadas
pelos alunos (por exemplo, www.fotojornalismo.ufms.br, www.primeiranoticia.ufms.br). Por
se tratar de um curso de jornalismo atento aos principios da inovacgéo e convergéncia, buscamos
também desenvolver plataformas narrativas avancadas com utilizacdo de programas da Adobe
e outras possibilidades transmidia (vide curso de Grande Reportagem Multimidia, no rol dos
projetos de extenséo do curso).
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3.1.4.2 — MUsica

A incorporacdo dos avancos tecnologicos se da dentro do planejamento institucional,
possibilitando a capacitacdo de docentes e técnicos para o uso de novas tecnologias, aquisicdo
de equipamentos, entre outras.

Na matriz curricular, as disciplinas Musica e Tecnologia (obrigatéria) e Topicos em
Mousica e Tecnologia (optativa) possibilitam ao aluno o conhecimento e utilizacdo de softwares
de mdasica, técnicas de gravacdo e manipulacdo de sons na plataforma digital, além da
editoracdo de partituras no computador e 0 manuseio de equipamentos de som analdgicos e
digitais.

O Curso de Musica possui atualmente com o laboratério PerMuTe (Laboratoério de
Pesquisa relacionadas a Musica e Tecnologia), que conta com alguns poucos computadores e
equipamentos basicos de gravacdo. O processo para aquisicdo de novos computadores
encontra-se em tramitacdo e em breve, espera-se, 0 curso possuird um minimo de equipamentos
para o desenvolvimento de atividades basicas de ensino, pesquisa e extensao.

Com a finalizag&o do prédio Anexo, que se encontra em construcéo, o Curso de Musica
sera equipado de um estudio que possibilitara um desenvolvimento mais significativo no campo
da Mdsica e Tecnologia. O laboratério PerMuTe sera entdo instalado no prédio Anexo e a sala
onde atualmente estdo instalados os computadores se tornard uma sala de aula para Musica e
Tecnologia. Entretanto, ndo ha ainda, no momento, a previsdo de aquisi¢do de equipamentos
de alta performance a serem instalados no estudio, o que precisara ser planejado e viabilizado
para o funcionamento adequado do estudio.

Por fim, o Curso de Musica também pretende ampliar o uso do moodle como ferramenta
pedagogica, assim como de outras praticas digitais em sala de aula.

3.1.4.3 — Letras (Espanhol e Inglés)

No que cabe as novas tecnologias, os novos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Letras incluem
adisciplina Linguagens e Tecnologia: teoria e pratica, que tem o interesse de formar professores
capazes de fazer uso de recursos tecnolégicos em seu futuro exercicio profissional. A intencéo
é promover um ensino capaz de atuar de maneira mais eficiente em uma sociedade em continuo
movimento, adaptando-se as demandas dos alunos.

3.1.4.4 — Artes Visuais (Licenciatura e Bacharelado)

O curso de Artes Visuais — Licenciatura e bacharelado, dispde da infraestrutura bésica
distribuida em 50% do prédio da Unidade VIII, onde se localizam Laborat6rios de ensino
especificos para o desenvolvimento e estudo de poéticas visuais, nesses laboratdrios também
sdo desenvolvidas agbes pesquisa e extensdo, e contam com estrutura que precisam ser
constantemente atualizadas e ampliadas, os laboratérios séo:

Laboratério de Gravura; Laboratério de Escultura; Laboratério de Desenho 1; Laboratério de
Desenho 2; Laboratdrio de Praticas de Ensino em Artes Visuais; Laboratorio de Pintura;
Laboratorio de Arte e Tecnologia Digital; Laboratorio de Fotografia e Video;

Na construcdo onde se encontra o Estadio Morendo, localizam-se mais dois laboratérios, a
saber: Laboratorio de Madeira; Laboratério de Ceramica.
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Todos os Laboratérios de Ensino sdo coordenados por docentes com vinculo nas
disciplinas, sendo responsaveis em fazer cumprir as normas que regulamentam o uso e
funcionamento e a especificidade desses espacos de ensino e aprendizagem.

A incorporacdo dos avancos tecnoldgicos se da dentro do planejamento
institucional que prevé: Capacitacdo dos servidores docentes para o uso de novas tecnologias
no ensino; Aquisicdo de equipamentos para renovacao do parque tecnologico; Disponibilizacéo
de tutoriais on-line para capacitagdo em servico de docentes e servidores técnico-
administrativos no uso de novas tecnologias.

3.1.5- MONITORAMENTO DOS INDICADORES DA FAALC

Entendemos que o monitoramento das atividades deve ser feito pelas instancias
competentes. No que se refere ao ambito académico propriamente do ensino, pelas
coordenacdes pedagdgicas, colegiados, Coordenacdo académica, além da instancia superior da
Direcdo e Conselno da FAALC. Para questdes administrativas ha a Coordenacao
Administrativa. Vale ressaltar que com a divisdo do CCHS (Centro de Ciéncias Humanas e
Sociais), que contava com 23 cursos, e a subsequente criagdo da FAALC, com cursos
especificos e proximos nas areas de Artes, Letras e Comunicacdo, foi possivel se
operacionalizar uma estrutura mais enxuta e eficiente com contato direto entre a direcéo,
coordenacdes e 0s proprios cursos, articulacdo que deve ser aperfeicoada nos préximos anos.

3.1.6.— PROJETOS DE PESQUISA

A FAALC possui uma intensa atividade de pesquisa atualmente, contando com projetos
de pesquisa devidamente cadastrados no Sigproj e referendados pela Propp. Alguns professores
da FAALC com titulacdo de doutorado estdo credenciados também no Programa de Pds-
Graduagdo em Comunicacdo e no Programa de Pds-Graduacdo em Estudo de Linguagens,
programas que tém o seu funcionamento nesta UAS. Muitas das pesquisas desenvolvidas sdo
integradas, com equipes de académicos de graduacdo e pds-graduacdo, orientandos, bolsistas
de PIBIC e voluntarios. A perspectiva, até com a entrada de outros professores efetivos e
divisdo da carga horaria docente, € uma dedicacdo mais efetiva aos projetos de pesquisa e a
consequente consolidagéo da pesquisa em Artes, Letras e Comunicagdo em Mato Grosso do
Sul, assim como o fortalecimento dos préoprios programas de pos-graduacdo, bem como a futura
oferta de novos programas. Seguem elencados os projetos de pesquisa em andamento:

Artes Visuais

Diélogos entre a arte e a cultura: Iniciacdo no espaco educativo formal e ndo formal
Coordenacéo: Aline Sesti Ceritti

Pensar o Desenho nas artes visuais
Coordenacdo: Constanga Maria Lima de Almeida Lucas

Aurtes visuais, design e arquitetura hoje: relagdes de continuidade
Coordenacéo: Eluiza Bortolotto Ghizzi

Arte Visual Ensino — Producao de conteudos (em tramite)



Coordenacdo: Isaac A. Camargo

A Construcdo no Desenho
Coordenacéo: Maria Isabel Azevedo da Silva

Aurte de fronteira: significacdes de artistas populares nas relac6es latino-americanas
Coordenacdo: Paulo César Antonini de Souza

Educacao e arte contemporanea para infratores e usuarios de drogas: abordagem
historico-cultural e emancipagdo humana.
Coordenacdo: Paulo Cesar Duarte Paes

Processos criativos na pintura contemporanea: teoria e pratica
Coordenacéo: Priscilla de Paula Pessoa

Documentos curriculares de arte: afirmacao da estética do gosto na confluéncia dos
campos educativo e artistico
Coordenacdo: Rafael Duailibi Maldonado

Residéncias artisticas como estratégia de fomento ao ensino e producdo em artes visuais
Coordenacdo: Sergio de Moraes Bonilha

A organizacéo do trabalho pedagogico do professor de Artes Visuais em MS
Coordenacdo: Vera Lucia Penzo Fernandes

Musica

Teorias da Cognicdo Musical
Coordenador: Luis Felipe de Oliveira

Investigagdo dos processos de significacdo em musica através da pratica da analise
musical e dos estudos em semidtica da musica
Coordenacdo: Luis Felipe de Oliveira

Mapeamento de préaticas e géneros musicais populares em Mato Grosso do Sul
Coordenador: Evandro Rodrigues Higa

Solfejo maquinico instrumental: a composic¢do musical a partir da gestualidade fisico-
corporal
Coordenador: Gustavo Rodrigues Penha

A atividade de regéncia e seu possivel impacto na saude ocupacional: analise de dados
obtidos em questionarios e instrumentos de avaliacdo
Coordenador: Jorge Augusto Mendes Geraldo

O processo de preparacao para a performance de obras do repertorio brasileiro para

viol&o produzido durante o século XX
Coordenacdo: Marcelo Fernandes Pereira
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Estudos em Regéncia Coral Infantojuvenil: referenciais, registros e materiais
Coordenacdo: Ana Lucia Gaborim Moreira

Por uma performance retorica da musica contemporanea
Coordenacdo: William Teixeira da Silva

Letras

Poéticas da memoria
Coordenacdo: Angela Maria Guida

Léxico dialetal no portugués do Brasil: em busca de tracos de ruralidade e de
urbanizagéo
Coordenacdo: Aparecida Negri Isquerdo

DTMS — Dicionério de topdnimos sul-mato-grossenses
Coordenacdo: Aparecida Negri Isquerdo

Léxico regional no portugués do Brasil: tendéncias em curso.
Coordenacdo: Aparecida Negri Isquerdo

ALIB — Atlas Linguistico do Brasil: analise de dados e cartografia
Coordenagéo: Aparecida Negri Isquerdo

A poética do humano-inumano em performances artistico-literérias
Coordenacdo: Angela Maria Guida

Fonologia, Variacdo e Ensino: Conciliando Instrumentos Linguisticos, Legislacéo,
Acdo Pedagdgica e Aquisicdo da Escrita
Coordenacéo: Cleonice Candida Gomes

A coexisténcia do portugués, espanhol e guarani em escolas de fronteira Brasil/Paraguai
Coordenacéo: Cleovia Almeida de Andrade

Formacdo de professores e ensino de Espanhol em Mato Grosso do Sul
Coordenacdo: Daniela Sayuri Kawamoto Kanashiro

Histdria, memdria e exilio na obra de Augusto Roa Bastos
Coordenacdo: Damaris Pereira Santana Lima

Materialidades discursivas e efeitos de autoria na producao/revisdo de textos
académico-cientificos na universidade
Coordenacdo: Elaine de Moraes Santos

Cultura digital e cultura surda: as novas midias sociais como lugar de escritoralidade do

surdo
Coordenacdo: Elaine de Moraes Santos
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NECC - Nucleo de estudos culturais comparados
Coordenacdo: Edgar Cesar Nolasco

Cadernos de estudos culturais
Coordenacéo: Edgar Cesar Nolasco

Paisagens Transculturais na Fronteira Sem Lei (MS, Paraguai, Bolivia)
Coordenacdo: Edgar Cezar Nolasco

O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio e a Engenharia Didatica do
Interacionismo Sociodiscursivo: possibilidades para um ensino interdisciplinar na area de
Linguagens?

Coordenagéo: Edna Pagliari Brun

ExpressOes idiomaticas: elaboracdo de uma base de dados do portugués e do espanhol
Coordenacdo: Elizabete Aparecida Marques

Tesouro do Léxico Patrimonial Galego e Portugués: Brasil
Coordenacdo: Elizabete Aparecida Marques

Letramentos grafocéntricos e hipermidiaticos em préticas letradas atuais
Coordenacdo: Fabiana Pocas Biondo Aradjo

Para uma semiotica do texto literario
Coordenacéo: Geraldo Vicente Martins

PROGELE: o papel de um projeto de extensdo em linguas estrangeiras na formacéo dos futuros
professores de inglés
Coordenacdo: Marta Banducci Rahe

Ler se lendo: tecnologia, midia e imigracéo
Coordenacdo: Nara Hiroko Takaki

Formac&o de professores em cursos a distancia da UFMS - GEForPED
Coordenacdo: Patricia Graciela da Rocha

As metamorfoses do professor na literatura brasileira dos séculos XX e XXI
Coordenacéo: Rosana Cristina Zanelatto Santos

Historiografia e canone: o perverso, o0 abjeto, o animal Coordenagdo: Rosana Cristina Zanelatto
Santos.

O Discurso ritual: ritmo e aspectualiza¢ao do ator da enunciacao
Coordenacdo: Sueli Maria Ramos da Silva

Um estudo da construgéo identitaria dos alunos indigenas na sala de aula: excluséo e
discurso

35



Coordenacdo: Vania Lescano

Jornalismo

A contribuicdo da Educomunicacdo para o Ensino Superior (Coordenadora: Profa. Dra. Rose
Mara Pinheiro)

Cotidiano e noticiabilidade na imprensa sul-mato-grossense: interfaces entre jornalistas,
assessores e publico (Coordenador: Prof.Dr. Marcos Paulo da Silva)

Conteudo transmidia no telejornalismo regional (Coordenadora: Profa.Dra.Tais Marina T
Fenelon)

InvestigacOes acerca das relacbes das tecnologias controladas por computador com a
comunicacdo (Coordenador: Prof. Ms. Alfredo Lanari)

Pensar a cibercultura ambientalista: comunicagdo e discurso do movimento ambiental
(Coordenadora: Profa. Dra. Katarini Miguel)

Adaptacdo de Obras Literarias para o Audiovisual: as obras no fluxo das midias (Coordenadora:
Profa. Dra. Méarcia Gomes)

Perfil da pequena imprensa de Mato Grosso do Sul (Coordenador: Prof. Dr. Mario Luiz
Fernandes)

Mapeamento da midia radiofénica em Campo Grande e na regido da fronteira (Coordenadora:
Profa. Dra. Daniela Ota)

Estudo comparativo Espanha e Brasil em portais de noticias de referéncia: analise e aplicacdo
do protocolo de qualidade para contetdos em ciberjornalismo (Coordenador: Prof. Dr. Gerson
Martins)

Incidéncia da Estética realista na Imagem Estereoscépica (Coordenador: Prof. Dr. Hélio
Godoy)

3.1.7 - PROJETOS DE EXTENSAO E INSERCAO COM A COMUNIDADE

A perspectiva é de continuidade e ampliacdo dos projetos de extensdo em vigéncia no
ambito da FAALC, assim como elaboracdo e execucdo de novas ac¢les, aproveitando os editais
disponiveis, para que possamos garantir a fungdo social extra-muros da universidade publica.
Os projetos de extensdo estdo devidamente cadastrados no Sigproj e aprovados pela Proece e
visam a articulagéo social e com a comunidade externa, além do desenvolvimento profissional,
regional e experimentacdes de técnica e linguagem. Segue uma relagdo com alguns dos projetos
desenvolvidos na FAALC:

Artes/Artes Visuais
Estudio Escola - Agenciamento Colaborativo de llustradores e Artistas Graficos
Coordenacdo: Sergio de Moraes Bonilha Filho

ARTE AGORA - CICLO DE PALESTRAS SOBRE ARTE CONTEMPORANEA
Coordenacdo: Priscila de Paula Pessoa

Exposigdes externas de académicos e egressos dos cursos de Artes Visuais da UFMS
Coordenacdo: Priscila de Paula Pessoa

Idiomas sem Fronteiras



Coordenacdo: Gabriela Claudino Grande

Programa Arte na Escola
Coordenacéo: Aline Sesti Cerultti

Vigotski : Fundamentos e Praticas de Ensino
Coordenacdo: Paulo César Duarte Paes

Artes/MuUsica

Musicalizacdo Infantil UFMS - 3?2 edi¢do
Coordenacdo Marina de Araujo Stocchero

Curso de formacdo de multiplicadores em praticas musicais coletivas
Coordenacdo: Manoel Camara Rasslan

Movimento Concerto 2018
Coordenacdo: William Teixeira da Silva

PCIU! - Projeto Coral Infantojuvenil da UFMS — 2018
Coordenacdo: Ana Lucia lara Gaborim Moreira

CanteMus - Laboratério da Voz
Coordenacéo: Ana Lucia lara Gaborim Moreira

Ensino de violao - parceria com DEAC/SEMED
Coordenacdo: Rafael Pedrosa Salgado

Letras

Laboratorio de revisao de textos académico-cientificos (LABREV)
Coordenacdo: Elaine de Moraes Santos

Jornalismo

Brava — Empresa Janior de Comunicagéo Social UFMS
Coordenacéo: Profa. Katarini Miguel

MOVCINE - Movimento Cinematogréafico
Coordenacéo: Maria Gomes Marques

Matéria prima: exploracdes jornalisticas na plataforma digital
Coordenador: Prof. Alfredo Lanari de Aragéo

3.2 - CURSOS OFERTADOS VAGAS E ALUNOS

A FAALC oferece cursos conforme tabela abaixo:
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3.2.1 -GRADUACAO (Censo 2016):

TAXA | AL. EQ.
CURSO CPC |VAGAS| INGR. |MATR. |EVAS.|DIPL. | ¢ jcidar | CENSS
Artes Visuais — 0
Bacharelado 4 30 27 89 20 14 51,8% 113
Artes Visuais — 3 30 30 101 | 23 | 31 | 1033% | 207
Licenciatura
Letras — Habilitagéo 0
em Inglés 3 50 55 199 25 53 96,3% 239
Letras — Habilitaggo | 4 40 38 108 | 21 | 30 | 789% | 142
em Espanhol
Jornalismo — 0
Bacharelado 3 40 43 114 37 22 51,1% 119
Mousica 3 30 30 107 14 19 63,3% 165

985

Total 3,17 220 223 718 140 169 75,7%

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados); AL. EQ. CENSO
(aluno equivalente).
Fonte: Censo 2016

3.22 GRADUACAO 2017:

CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. DIPL.
Artes Visuais —Bacharelado 4 30 41 101 14 20
Artes Visuais — Licenciatura 3 30 44 102 17 14
Letras — Habilitacdo em Inglés 3 50 69 200 25 34
Letras — Habilitacdo em Espanhol 3 40 52 116 23 7
Jornalismo — Bacharelado 3 40 67 125 27 7
Musica 3 30 31 112 14 21
Total 3,2 220 304 756 120 103

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados).
Fonte SISCAD dados de 2017 em 05/04/2018

3.23 POS-GRADUACAO:

TAXA AL. EQ.

CURSO CONCEITO | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. | ¢ j~fdes | 51GPOS
Estudos de 3 30 18 57 2 22 | 122,2% 44
Linguagens

Comunicagéo 3 14 14 33 0 10 71,4% 33
Total 3 44 32 90 2 32 100% 77

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados); AL. EQ.
SIGPOS (aluno equivalente).

38



Fonte SIGPOS 2016

3.24 POS-GRADUACAO 2017:

CURSO CONCEITO VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. DIPL.
Estudos de Linguagens 3 14 12 35 1 9
Comunicagéo 3 30 27 58 1 10
Total 3 44 39 93 2 19

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados)
Fonte SIGPOS dados de 2017 em 11/04/2018

3.25 PROJETOS EM ANDAMENTO NA UAS

CURSO COM FOMENTO | SEM FOMENTO TOTAL
Pesquisa 7 44 51
Extensdo 6 29 35
Outros - - -

Total 13 73 86
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POLITICAS DE ATENDIMENTO OS DISCENTES

O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES tem como objetivo viabilizar a
igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do
desempenho académico, neste contexto como é realizado o apoio pedagdgico aos discentes na
sua UAS, sobre:

4.1 - ACOES PARA SUPORTE A PERMANENCIA

Auxilio permanéncia;

Auxilio moradia;

Bolsa permanéncia de apoio a atividade académica
Auxilio creche;

Auxilio para participacdo em eventos

Auxilio emergencial

Atendimentos assistenciais

Outros.

4.2 - APOIO PEDAGOGICO AO DISCENTE
4.1.3.1 — Monitoria; Tutoria

Quanto ao apoio pedagdgico, além das monitorias semanais oferecidas pelos alunos
(orientados pelos professores) que se destacam pelo bom rendimento em disciplinas, 0s
docentes do Cursos disponibilizam horarios especiais aos académicos para esclarecimento de
duvidas relativas aos contetidos das disciplinas em andamento. As monitorias ocorrem nas
modalidades voluntaria ou com bolsa, atendendo semestralmente os editais especificos da
Universidade referentes ao assunto.

O numero reduzido de bolsas impede um apoio maior por meio de monitorias para
possibilitar o auxilio aos académicos. Nesse sentido, precisamos de um esfor¢o para aumento
de vagas com a atuagdo mais direta da FAALC e da Prograd.

4.1.3.2 — Estagio
Jornalismo

No curso de Jornalismo o estagio, a partir do atual PPC, é uma atividade caracterizada
como disciplina, com carga horaria de 200 horas, componente obrigatorio da estrutura
curricular dos cursos de Jornalismo, de acordo com a Resolucdo n° 1, de 27 de setembro de
2013 que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em
Jornalismo. O estagio supervisionado ndo pode exceder 20% da carga horaria total do curso;
enquanto disciplina deve ser oferecida no oitavo semestre, e os académicos devem se matricular
com um professor supervisor do curso, com formacdo em Jornalismo, e serem acompanhados
por um jornalista supervisor na empresa/instituicdo jornalistica em que atuarem, com
intermediacdo da Comisséo de Estagio. A Comissdo de Estagio em Jornalismo é formada por
cinco membros: o coordenador do Curso, trés representantes docentes e um representante
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discente, que devem zelar pelo cumprimento do Regulamento de Estagio, bem como
acompanhar os estagiarios no cumprimento de suas atividades e referendar os contratos e
termos de compromissos que devem ser obrigatoriamente estabelecidos entre académicos —
empresa — Universidade. A conceituacdo basica de Estagio em Jornalismo, na qual se baseia o
curso de Jornalismo da UFMS, esta vinculada ao fato de que, ndo sendo possivel reproduzir
internamente nos cursos de graduagdo em Jornalismo o ambiente do mundo do trabalho, séo
necessarios a criacdo de oportunidades e o acompanhamento do estudante no mercado
profissional.

Em 2018, estamos acompanhando a primeira turma de Jornalismo que passa pela
obrigatoriedade do estagio, com o verdadeiro desafio de conseguir espaco para a préatica
jornalistica de 30 académicos no mesmo semestre, em média. A comissdo de estagio aprovou
0 Regulamento, em acordo com o setor de estagio da UFMS (que poderia ser mais atuante e
responder as demandas dos cursos, em especial, aqueles que ndo tem experiéncia imediata com
a atividade do estadgio obrigatdrio). A comissdo também elaborou os relatorios de
acompanhamento das atividades para documentar a atuacéo dos alunos, além de visitar diversas
empresas jornalisticas para buscar parcerias e compor um banco de vagas de estagio, ampliando
a oferta e garantindo que os académicos possam cumprir 0 componente curricular com
seriedade. Apds esta primeira experiéncia, a comissdo de estagio, o colegiado de curso e o
nucleo docente estruturante devem se reunir para avaliar os resultados e propor caminhos para
aperfeigoar 0s processos.

Musica

O Estégio Obrigatdrio do Curso de Musica — Licenciatura segue as normas da Resolucao
n°107/2010 do COEG/UFMS, sendo definido conforme seu artigo 1° e refere-se a formacao de
professores de MUsica para atuar em todos os niveis da Educacdo Basica — Educacdo Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio. O Estagio Obrigatério deve ser realizado em instituicdes
de ensino da rede publica e/ou privada, devidamente conveniadas com a UFMS de acordo com
a Lei n°, 11.788 de 25/09/2008 que dispbe sobre o Estagio de Estudantes, e em atividades de
ensino especializado de Mdusica, tais como 0s projetos de extensdo organizados pelo curso
dentro da prépria instituig&o.

De acordo com o novo PPC do Curso de Musica — Licenciatura, a ser implantado em
2019-1, o Estagio Obrigatdrio acontecera na forma de disciplinas, sendo elas: Estagio
Obrigatorio I (Ensino Especializado de Musica) oferecida no 5° semestre, com carga horaria de
100 horas; Estagio Obrigatdrio 1l (Educacéo Infantil e/ou Ensino Fundamental 1), oferecida no
6° semestre, com carga horaria de 100 horas; Estagio Obrigatdrio 111 (no Ensino Fundamental
Il e/ou Ensino Médio), oferecida no 7° semestre, com carga horéria de 100 horas; e Estagio
Obrigatorio 1V (no Ensino Especializado de Musica), oferecida no 8° semestre, com carga
horéria de 100 horas.

Letras

O Estégio Obrigatorio dos Cursos de Letras/FAALC é um ato educativo orientado por
professores das areas de lingua portuguesa, lingua inglesa e literaturas dos cursos, e
supervisionado por professores nas escolas publicas de Ensino Fundamental e Médio, visando
a preparacdo do académico para a atividade profissional docente, integrando os conhecimentos
tedrico, pratico e cientifico dos académicos, permitindo a transposi¢do e didatizacdo dos
ensinamentos tedricos apreendidos na Universidade, socializando os resultados obtidos,
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mediante intercdmbio académico-profissional.

A coordenacao de todas as etapas referentes as atividades previstas para a realizacao do
Estagio Obrigatorio € de responsabilidade da Comissdo de Estagio (COE), formada por
professores dos Cursos de Letras e um representante discente, designada pela Direcdo da
Faculdade de Artes, Letras e Comunicacdo/UFMS e homologada pelo Conselho da Faculdade.
A fim de atender as exigéncias da formacdo docente dos Cursos de Letras, os académicos
deverdo fazer estagio no Ensino Fundamental e no Ensino Médio, nas areas de lingua
portuguesa, lingua inglesa e literatura de lingua portuguesa, de acordo com a carga horaria
prevista nos Projetos PedagoOgicos, e normas estabelecidas no Regulamento de Estagio
Especifico dos Cursos, elaborado pela COE/Letras. O aluno é considerado aprovado no Estagio
Obrigatorio ap6s o cumprimento da carga horaria exigida e de todas as etapas previstas no Plano
de Atividades elaborado pelo professor orientador da disciplina em conjunto com a COE.

Artes Visuais

O Estégio Obrigatorio do Curso de Artes Visuais - Licenciatura segue as normas das

Resolucdes n®107/2010, n° 286/2012 e n° 266/2013 do COEG/UFMS, sendo definido conforme
seu artigo 1° e refere-se a formacdo de professores de Artes Visuais para atuar em todos 0s
niveis da Educacdo Basica e também em Educacdo ndo-formal. Segue também as diretrizes da
Resolugéo n° 64 de 17/02/2017 do Conselho de Graduagéo.
O novo PPC do Curso de Artes Visuais grau Licenciatura, a ser implementado em 2019.1, prevé
que o Estagio Obrigatorio acontecera na forma de disciplinas, sendo elas: Estagio Obrigatorio
de Artes Visuais, oferecida no 4° semestre; Estagio Obrigatorio de Artes Visuais no Ensino
Fundamental, oferecida no 5° semestre, Estagio Obrigatdrio de Artes Visuais no Ensino Médio,
oferecida no 6° semestre e Estagio Obrigatério de Artes Visuais em Espaco Nao
Formal,oferecido no 7° semestre conforme previsto no Projeto Pedagdgico do Curso de Artes
Visuais — Licenciatura.

O Estégio Obrigatdrio de Artes Visuais deve ser realizado em instituicGes de ensino da
rede publica e/ou privada e o Estagio Obrigatorio de Artes Visuais em Espaco Nao Formal deve
ser realizado em espacos ndo formais de ensino na cidade de Campo Grande - MS, como as
unidades do SESC, o Museu das Culturas Dom Bosco, a Fundacdo de Cultura do Estado de
Mato Grosso do Sul e suas unidades (como o Museu de Arte Contemporanea de Mato Grosso
do Sul — MARCO, o Museu da Imagem e do Som de Mato Grosso do Sul — MIS, Centro
Cultural José Octavio Guizzo e demais unidades), esse estagio também pode ser realizado na
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo (SECTUR e nas suas unidades).

4.1.3.3. — Producéo de material de apoio

Cada docente tem autonomia para desenvolver seu material de apoio, criam espacos
especificos em blogs e redes sociais, grupos com o0s académicos e estabelecem metodologias
complementares. O uso de novas tecnologias e plataformas, tais como salas virtuais e atividades
via Moodle, também colaboram significativamente no aprimoramento de metodologias
didaticas.

A SEDFOR disponibiliza uma equipe multidisciplinar que permite aos cursos, tanto a
distdncia quanto presenciais, produzirem videos, livros, Guias Didaticos e outros materiais
multimodais.
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4.1.3.4. — Acompanhamento da evaséo e retengdo

Do ponto de vista do apoio pedagogico, os alunos sdo regularmente atendidos, conforme
a demanda, pessoalmente pelo coordenador de curso, também via e-mail, telefone e até redes
sociais. Tais atendimentos e orientacdes ocorrem em horarios alternados nos quais o
coordenador ndo esta em sala de aula desempenhando a funcdo docente ou desenvolvendo
atividades de pesquisa. Os demais membros do corpo docente também s&o orientados a agir da
mesma forma.
Estabelecemos uma proximidade com cada aluno para compreender as especificidades e 0s
problemas e conseguir atendé-los mais diretamente, com apoio da SECAC e COAC. Damos
apoio na matricula para sugerir uma grade adequada caso a caso, acompanhamos o histérico
dos alunos, orientamos sobre hierarquizacdo de disciplinas, direitos e deveres dos académicos
e docentes.

O grupo de pesquisa GEFORPED também se dedica a pesquisar 0s numeros € 0S
motivos da evasao nos cursos de Letras, tanto presenciais quanto a distancia.

4.1.3.5 - Programa de nivelamento
Jornalismo

O nivelamento dos académicos, quando necessario, se realiza por meio de atividades
especificas no &mbito do Curso de Jornalismo, na forma de orientagdo quanto a producdo de
texto, reforco didatico-pedagdgico nas areas de formacdo teorica e técnico-profissionais. Os
académicos séo inseridos nas atividades académicas do curso, recebem da Coordenacdo de
Curso orientacdo e acompanhamento durante o periodo de adaptacdo nas disciplinas da série
posicionada, visando corrigir possiveis distorcdes latentes no processo de formacgdo e na
operacionalizacdo do curriculo do curso.

Nesse sentido, a Coordenagdo do Curso, em consonancia com o Colegiado, na tentativa
de realizar o nivelamento entre os estudantes, busca ofertar disciplinas optativas que ajudam os
alunos em dificuldade no processo de aprendizagem e orienta os interessados a cursarem as
referidas matérias. Também estamos estudando a possibilidade de realizar seminérios e projetos
de ensino com esse proposito, em especial no que se refere ao reforco da producéo textual,
coesdo e coeréncia na elaboracgdo de textos.

Musica

O Curso de Mdsica - Licenciatura possui as disciplinas de Teoria Musical | e Il ofertadas nos
1° e 22 semestres do curso, que possibilitam que o conhecimento tedrico musical dos discentes
seja devidamente nivelado em vistas de um adequando aproveitamento na continuidade das
disciplinas dos semestres subsequentes.

4.1.3.6. — Mobilidade
A coordenacdo dos cursos divulga os editais de mobilidade e incentiva a participacdo dos

alunos; também elabora as propostas em conjunto e auxilia os alunos a buscarem espacos em
diferentes instituicbes de ensino superior. Seria importante a ampla divulgacdo e com
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antecedéncia dos editais, por parte da pro-reitoria competente, e inclusive mais orientacfes para
as coordenages auxiliarem no processo com propriedade.

5. PLANEJAMENTO TATICO-OPERACIONAL

Sdo planos com foco no médio prazo e com um pouco mais de detalhes que o
Planejamento Estratégico, mais ainda se mantendo enxutos e com certa visao holistica.

Uma das principais diferencas do Planejamento Estratégico para o Planejamento Tatico
é que o primeiro é voltado para a organizagdo com um todo, ja o segundo €é orientado as areas
ou Unidades subordinadas, ou seja, podemos dizer que o Planejamento Téatico é a decomposicao
do Planejamento Estratégico para cada unidade, para cada area da Instituicao.

O Planejamento Tético-Operacional da Unidade foi construido com base nos objetivos
concebidos no Esquema Estratégico da UFMS, que, por sua vez, reflete o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2015/2019.

O Esquema Estrategico da Universidade apresenta a missdo e a visdo institucional, os
eixos estruturantes, as areas estratégicas, 0s objetivos estratégicos e o conjunto de metas que
compdem o PDI 2015/2019 (vide figura em tela).

Figura 1 - Esquema Estratégico da UFMS
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Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

ESQUEMA ESTRATEGICO

VisAo
Ser hecida por sua dinamicidade e qualidade na prestacéo de
servigos educacionais, sociais e logi |

MISSAO

Desenvolver e socializar o conhecimento, promovendo a formagéo e o
aperfeigoamento do capital humano.
— e — — — —

EIXOS ESTRATEGICOS

Perfil Institucional PrOJetO_ Peqagoglco Organizagéo Didatico- Corpo Docente Corpo Técnico-
Institucional

Pedagdgica Administrativo

Corpo Discent Organizagéo Avaliagdo Infraestrutura Atendimento as pessoas com NEE' Capacidade e
SIpolieny Administrativa Institucional Fisica ou com Mobilidade Reduzida Sustentabilidade Financeira

AREAS ESTRATEGICAS

Ensino de Graduagdo e Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e Atencdo ao Estudante Infraestrutura Eficiéncia da Gestdo
P6s-Graduagdo

Integragdo Nacional e Internacional

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Consolidar o Ensino de Graduagdo e Fortalecer a Pesquisa, Extensao, Empreendedorismo e Inovagio Fortalecera Vivéncia e a Inclusdo
Pés-Graduagdo

em Ambito Nacional e Internacional Universitaria

\
lAperfeigoara Gestao Universitérial l Fortlanl ::;:;:)T:Igem l l Valorizar os Servidores l l Modernizar a Infraestrutura l

| METAS E INDICADORES INSTITUCIONAIS

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2015 -2019
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Com base nas diretrizes estratégicas da UFMS, a Unidade concebe a sua prépria trajetdria
futura, considerando sobretudo os valores pelos quais refundara todo o contexto da sua atuacéo
como entidade social e educadora.

51 -MISSAO

A FAALC tem como missao:

Formar profissionais qualificados, produzindo e difundindo o conhecimento académico
e cultural nas areas de artes, letras e comunicagéo, com vistas a promocéo da cidadania.

52 -VISAO

A FAALC tem como Visao:

Ser um centro de referéncia de producdo académica e cultural, de difusdo de
conhecimento e de formac&o de profissionais nas areas de artes, letras e comunicacao.

5.3 -PRINCIPIOS

A FAALC te como Principios:

No cumprimento de sua missdo, a FAALC tem como principios o respeito a democracia,
a liberdade de expressdo e de criacdo, assegurando o direito a cidadania e zelando pela
diversidade de valores e perspectivas estéticas e culturais.

5.4 -ACOES, INDICADORES E METAS

Os indicadores permitem a avaliagdo do desempenho. A utilizagdo dos indicadores no
planejamento é primordial para tomada de decisdes seguras e bem fundamentadas, baseadas em
fatos, e ndo em suposicoes.

A meta é o indice de resultado que se espera alcancar. As metas tém como objetivo serem
suficientes para assegurar a efetiva implementacdo do plano. A finalidade de cada meta é
enunciada no detalhamento do indicador e expressa um propdsito da organizacdo. Um estado de
futuro esperado em um determinado periodo.

Portanto uma meta deve conter: objetivo, valor e prazo. Devem ser: mensuraveis;
desafiadoras; viaveis; relevantes; especificas; temporais e alcancaveis.

As acles sdo os esforcos empreendidos para possibilitar que o planejamento seja
executado, através do alcance das metas dos indicadores e dos objetivos. Para tanto, os objetivos
sdo desdobrados em acgdes e iniciativas.
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Diante ao exposto, a FAALC apresenta seu painel de ac¢Ges, indicadores e metas alinhados aos objetivos estratégicos do PDI

Tabela 1: Painel de AcGes, Indicadores e Metas

~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO o " GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo
PDI | 111 Amp_llar o] contlngenEe de alunos 19.588 |21 155 i i PROGRAD, PROAES e
matriculados na graduacao. . UAS.
Alunos D= 1¢ matr-lCUIas Direcdo FAALC/
Ampliar o contingente de alunos Matriculados. a.c / matriculas Coorden% %0 de cursos /
PDU 1.1.1.1 matriculados nos cursos de Graduacdo da, 0 30 45 45 a.a) - 1] * 100 enag
Diretor FAALC /
FAALC
Coordenadores de curso
~ ~ ANOS Gestao de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Falta de veiculo
para Programacgéo antecipada
deslocamento dos|de veiculos junto ao setor Direcio FAALC
Realizar campanhas para divulgar os professores de transporte Coorc;:eeng;joores de Ceuro /
1.1.1.1.1 cursos de graduagdo da FAALC em - 2 2 2 | divulgadores ;
. 5 ) — . Diretor FAAL e Cordenador
Escolas de Ensino Médio Falta de material Solicitar ~ material  de de Curso
de divulgacéo divulgacao junto a
como folder e|Coordenacéo de
banner Comunicacao
Coordenacéo do curso de
Realizar cursos, Mdsica / Professores do
Ofertar vagas para ingressantes no curso preparatérios e inserir no curso de Musica /
11112 de Musica - bacharelado 0 0 15 15 |Falta de demanda candidato no ambiente do| Coordenador do curso de
curso antes do ingresso; Musica / Professores do
curso de Mdusica
N&o haver procura Divulgar o projeto
11113 Ofertar_va_gas para ingressantes no curso 0 30 30 30 pelo_ curso; falta pedagégico do  curso; Coordenacao de Curso /
de Audiovisual de interesse da Coordenador de Curso

) valorizar a producao local
comunidade P ¢



META DESCRICAO
PDU/1.1.1.2 Implantar o curso de Audiovisual -
Bacharelado
ACAO DESCRICAO
Criar comissao para elaboracgéo de projeto
1.11.21 s L
de criacdo do curso de Audiovisual
Oferecer vagas para ingressantes no curso
1.1.1.2.2 -
de Audiovisual
Solicitar contratacdo de professor, via
1.1.1.2.3 |. P
ingresso em concurso publico
META DESCRICAO
PDU 1.1.1.3 Im}plantar 0 curso de bacharelado em
Musica
ACAO DESCRICAO

1.1.1.3.1 |Criar o curso de Musica - Bacharelado

Compor comissdo para elaboracdo do

11132 Projeto de criagcéo do curso de Musica -

2018

0

2018

1

0

2

2018

0

2018

Valor
2019 | 2020
1 0
ANOS
2019 | 2020
0 0
30 30
2 0
Valor
2019 | 2020
0 1
ANOS
2019 | 2020
0 0
0 0

2021

2021

30

2021

2021

INDICADOR DE DESEMPENHO

— . GESTOR
Descricao Célculo
_ . Direcdo FAALC /
Alunos ID= [( matriculas Coordenacéo de cursos /

a.c / matriculas

- 1] * 100 Diretor FAALC /

Coordenadores de curso

Matriculados. a.a)

Gestao de Risco

Gestor da Acédo
Controle

Evento

Falta  de apoio Solicitar apoio institucional| Comissao Especial / FAALC

institucional
N&ao haver Divulgar a crnacao do Coordenacao de Curso /
curso no site da UFMS e
demanda - Coordenador de Curso
outros meios
~ Chamar candidatos DWeQaON FAALC/
N&o haver Coordenacao de cursos /

aprovados em concurso

R : Diretor FAALC /
publico ja realizado

Coordenadores de curso

concurso publico

INDICADOR DE DESEMPENHO
Calculo

ID= [( matriculas
a.c / matriculas
a.a) - 1] * 100

Gestao de Risco

- GESTOR
Descricao

Coordenacao de Curso /
Coordenador de Curso

Alunos
Matriculados.

Gestor da Acédo

Evento Controle
Coordenacao do curso de
Musica / Professores do
Impedimentos Solicitar orientagdo as curso de Mdsica /

Coordenador do curso de
Musica / Professores do
curso de Musica

burocraticos instancias superiores

Impedimentos
burécraticos

Solicitar  orientagéo

AT ; 85| comissao Especial / FAALC
instancias superiores



Bacharelad

Solicitar a contratagéo de professor, via

1.1.1.33 | ae 0
ingresso em concurso publico
1.1.1.3.4 A_mpllar,_ 0 quantitativo de acervo 10%
bibliografico
META DESCRIGAO
2018

Oferta de vagas para o curso de Letras -
PDU|1.1.1.4 Portugués e Espanhol, em cinco novos| O
polos EAD de apoio presencial

AGAO DESCRICAO
¢ ¢ 2018
Divulgar edital de selecdo de candidatos o
curso de Letras - Portugués e Espanhol,
11141 . s . 0
em cinco novos polos EAD de apoio
presencial
META DESCRICAO
2018
PDI | 1.1.2 /Aumentar a taxa de sucesso da graduacéo 49,94%

Aumentar a taxa de sucesso dos cursos de

0,
PDU 1.1.2.1 graduacio da FAALC >
ACAO DESCRICAO
c C 2018
11011 |Oferecer disciplinas de nivelamento nos

primeiros semestres dos diferentes cursos.

0 2
15% @ 20%
Valor
2019 @ 2020

150 0
ANOS
2019 | 2020

150 0
Valor
2019 | 2020
8% 10%
ANOS
2019 | 2020
6 6

25%

2021

2021

2021

12%

2021

Direcédo FAALC /

N&o haver Solicitar ~ abertura  de| Coordenacgédo de cursos/

concurso publico |concurso publico Diretor FAALC /
Coordenadores de curso

falta de recursossolicitar recursos, Professore e técnicos da

financeiros financeiros FAALC / FAALC

INDICADOR DE DESEMPENHO

I GESTOR
Descricao

Calculo
ID= [( matriculas
a.c / matriculas
a.a) - 1] * 100

Corodenacao de Curso de
Letras - Portugués e
Espanhol( EAD) / FAALC

Alunos
Matriculados.

Gestdo de Risco 5
Gestor da Acao

Evento Controle
Nao haver - Corodenacao de Curso de
recursos Solicitar  recursos da .
financeiros, pela UFMS ES":::?;; Ezr[t)l,)lg/uFeAs:LC
UAB/CAPES P

INDICADOR DE DESEMPENHO

. . GESTOR
Descricao Calculo

ID= [(taxa a.c / |PROGRAD, PROAES e UAS

Taxa de sucesso taxa a.a) - 1] x

aumentada. Coordenacéo de Curso /
100 Coordenador de Curso
Gestéo de Risco N
Gestor da Acéo
Evento Controle

Falta de interesse Divulgacéo dos cursos de

dos alunos nivelamento Professore e técnicos da

Auséncia de edital FAALC / FAALC

de nivelamento



11212

11213

11214

11215

11216

11217

META

PDI| 1.1.3

PDU|1.1.3.1

ACAO

Propor a interrelagdo entre as atividades
de ensino, pesquisa e extensao, de modo

SN ! . 0 2 2
a ter uma participacdo mais ativa dos
académicos ao longo do curso
Aum.ent.ar a part|0|paga9 de alunos, em 10% | 15% @ 20%
monitoria de ensino (bolsista ou voluntario)
Aumentar a taxa de sucesso de aIunAos dos 5% 10% | 15%
cursos de Letras - Portugués e Inglés
Aumentar a taxa de suce339 de alunos dos 5% 10% | 15%
cursos de Letras - Portugués e Espanhol
Solicitar a contratagdo de docentes, 0 2 2
ingresso em concurso publico
Realizar aulas inaugurais, no inicio de
cada periodo letivo, para orientacdes
L i o 3 16 16
académicas relativas as especificidades
de cada curso de graduacdo da FAALC
~ Valor
DESCRICAO
2018 2019 | 2020

Elevar a média geral do CPC dos cursos

~ P1=50%|P1=60% -
de graduacéo.
Elevar a média geral do CPC dos cursos > > >
de graduacédo da FAALC
DESCRICAO ANOS

Falta de docente/Criar comissdo para
2 |para a realizacao desenvolver planejamento
das atividades das atividades

Professore e técnicos da
FAALC / FAALC

Auséncia de edital

2504 de monitoria, para|Solicitar aumento de Coordenaqlor de Gestéo
atender a bolsas Académica / FAALC
demanda

Solicitar apoio as
Desmotivacdo do|instancias superiores; Professores do Curso de

20% corpo discente elrealizar reunies  de|Letras e Colegiado de Curso

docente andlise de desempenho | FAALC
académico
Solicitar apoio as

Desmotivacdo do|instancias superiores; Professores do Curso de

20% |corpo discente e|realizar reunides de Letras e Colegiado de Curso
docente analise de desempenho / FAALC

académico
Direcdo FAALC /

2 N&o haver Comprovar necessidade Coordenacéo de cursos /

concurso publico Diretor FAALC /
Coordenadores de curso
Tempo de Direcdo FAALC /

16 planejamento; Divisdo de tarefas, em| Coordenacao de cursos/
sobrecarga de |6rgéos colegiados Diretor FAALC /
atividades Coordenadores de curso

INDICADOR DE DESEMPENHO
— . GESTOR
2021 Descricao Calculo

Pl= ( cursos com PROGRAD, PROAES e
CPC ou CC >=4 / UAS
cursos avaliados) * (Coordenacéo de Curso/
100 Coordenador de Curso

Gestor da Acado

P1 - percentual de
Cursos com CPC
ou CC elevado
(>=4)

Gestao de Risco



Realizar reunides para acompanhar e
orientar os alunos inscritos no ENADE,

11311 conforme ano de avaliacdo de cada
curso
11312 Elevar em pelo menos um ponto o CPC
™ |de cada curso da FAALC
META DESCRICAO
Ampliar o contingente de alunos
PDI | 1.1.4 \matriculados da pés-graduacdo em nivel

de mestrado e doutorado.

Ampliar a oferta de vagas pelos Programas

PDUI1.14.1 de Pés-graduacédo existentes na FAALC

ACAO DESCRICAO

Ampliar as vagas no curso de Mestrado em

11411 Comunicacao (PPGCOM)

2018 2019 | 2020 2021
5 1 0 5
3 1 0 3
Valor
2018 | 2019 | 2020 | 2021
2.000 | 2.100 - -
0 0 4 18
ANOS
2018 | 2019 2020 @ 2021
0 0 4 4

Evento Controle
Nao Conscientizar docentes
acompanhamento : A
sobre a importancia do
das provas do heci
ENADE por parte con eC|~mento L€ Direcdo FAALC /
d tod aplicacdo dos conteudos ¢ao
€ 0dos 0S|4as provas em aula Coord_enagao de cursos /
professores Diretor FAALC /
. Incentivar e conscientizar Coordenadores de curso
Falta de interesse
os alunos sobre a
dos alunos nas importancia de realizacao
provas do ENADE P &
da prova
Problemas na
infra-estrutura; Realizar melhorias na ..
auséncia de infra-estrutura; evidenciar Professore e techicos da
N ; S FAALC / FAALC
motivacao do projetos existosos
académico
INDICADOR DE DESEMPENHO
— = GESTOR
Descricéo Célculo
PROPP, PROAES e UAS
ID= [( matriculas
Alunos

a.c / matriculas

Coordenacao de curso de
-1] * 100

P6s-Graduacéo /
Coordenadores de curso de
Pés-Graduagao

Matriculados a.a)

Gestdo de Risco .
Gestor da Acédo

Evento Controle

Reducao do Fomento ao ingresso de 5
nimero de/novos professores no| Coordenacéo do Programa /
professores  no PPGCOM, a partr de _ Colegiado de Curso/
PPGCOM 2019 Professores / Coordenador

: : do Programa / Colegiado /
Baixa procura ou|Divulgar o curso de Professores
falta de interesse mestrado; criar



Criar o curso de Doutorado em Estudos de

11412 Linguagens (PPGEL)

Ofertar vagas para Doutorado em Estudos

1.1.4.13 de Linguagens

Viabilizar a reapresentacdo do APCN do
curso de Doutorado em Estudos de
Linguagem & CAPES

11414

META DESCRICAO

PDU 1.1.4.2 Criar Programas de pés-graduacéo na
area de Artes
ACAO DESCRICAO
11401 |Ofertar vagas para o mestrado em Artes
Visuais
1140 Oferecer vagas para o mestrado em

Mdusica

0

2018

2018

0 1

0 0
1 1
Valor

2019 | 2020 @ 2021

ANOS

2019 | 2020 | 2021

14

15

15

estratégias
motivacdo de
dos candidatos

para
interesse

Falta ' de  apoio Solicitar apoio institucional

institucional;

Baixa producao|Incentivar producéo
académica académica

N&o haver| .

. Divulgar o curso

interesse

Dificuldades de|Fomentar a participacéo

realizar projeto  |de novos docentes

INDICADOR DE DESEMPENHO
Descricéao Céalculo
ID= [( matriculas

a.c / matriculas
a.a) -1]1 * 100

Alunos
Matriculados

Gestao de Risco

Evento Controle
N&o aprovacdo do|Reapresentar o APCN
Programa pelajjunto a Capes para
Capes aprovacao
Baixa procura de|Criar  estratégias de
candidatos captacdo e motivacdo de
interessados candidatos

o APCN
para

N&o aprovacao do Reapresentar
Programa pelajjunto a Capes

Coordenacéo do Programa
de Pés-Graduacao /
Coordenador do Programa
de Pés-Graduacao

Coordenacéo do Programa /
Colegiado de Curso /
Professores / Coordenador
do Programa / Colegiado /
Professores

Coordenacéo do Programa /
Colegiado de Curso /
Professores / Coordenador
do Programa / Colegiado /
Professores

GESTOR

Coordenacao de curso de
P6s-Graduacéo /
Coordenadores de curso de
P6s-Graduacao

Gestor da Acédo

Coordenacao do Programa
de Po6s-Graduagéo /
Coordenador do Programa
de P6s-Graduagédo

Coordenacao do Programa
de Po6s-Graduacéo /



11423

11424

11425

11426

META

PDU|1.1.4.3

ACAO

11431

Criar comissfGes para elaboracdo de
projeto de curso de mestrado na area de
Arte (Artes Visuais e MUsica)

Aderir ao programa de mestrado
profissional em arte - PROF-ARTES

Oferecer vagas para mestrado profissional
em Artes - PROF-ARTES

Solicitar a contratacdo de professores

DESCRICAO

Realizar campanhas para divulgar os
Programas de P6s-Graduacgédo da FAALC

DESCRICAO

Realizar a¢cbes de divulgacdo dos editais
de selecdo de candidatos aos Programas
de Pés-Graduacdo da FAALC em Redes
Sociais

14

2019 2020 | 2021

ANOS
2019 2020 | 2021

Capes aprovacao
Baixa procura de Criar  estratégias de

Coordenador do Programa
de P6s-Graduacédo

candidatos captacdo e motivacdo de

interessados candidatos

Falta de

envolvimento por IncenAuvc_) a producao Comiss&o Especial / FAALC
parte dos|/académica

docentes

Cancelamento de

convpcatorla; falta Consolidar producéo Comissao Especial / FAALC
de interesse de|docente

docentes

N&o haver Divulgar o mestrado junto Coordenacéo de Curso /

a professores de arte da
educacéo basica

N&ao haver|Solicitar  abertura de
concurso publico |concurso publico

demanda Coordenador de Curso

Direcédo FAALC /

nao haver Coordenacao de cursos /
reposicao de Comprovar necessidade Diretor FAALC /
professor de docente Coordenadores de curso
aposentado

INDICADOR DE DESEMPENHO
Descricao Calculo

GESTOR

Coordenacao do Programa
de Po6s-Graduagéo /
Coordenador do Programa
de Pés-Graduacao

ID= [( matriculas
a.c / matriculas
a.a) -1] * 100

Alunos
Matriculados

Gestado de Risco .
Gestor da Agado
Evento Controle
Solicitar criacdo de
Falta de material/material de divulgacdo| Coordenacéo de Curso/
de divulgacéo junto & Coordenacdo de, Coordenador de Curso
Comunicacdo da UFMS



Divulgacdo dos Programas nos cursos de

11432 graduacéo de MS - redes sociais e midia

META DESCRICAO
Aumentar a oferta de cursos de poés-

PDI ~
graduacdo lato-sensu

1.15

Ofertar vagas para especializacdo em
PDU|1.1.5.1 Linguistica Aplicada e Ensino de Linguas
(EAD)

ACAO DESCRICAO
Criar comissao para revisdo do PPC de

curso de especializagcdo em Linguistica
Aplicada e Ensino de Linguas (EAD)

11511

Divulgar edital de selecdo de candidatos
para vagas em especializacdo em
Linguistica Aplicada e Ensino de Linguas
(EAD)

Realizar aulas inaugurais, no inicio de cada
periodo letivo, para orientacdes
académicas relativas as especificidades do
curso lato sensu da FAALC

11512

11513

0 12 12

Valor
2018 | 2019 @ 2020

44 64 -

0 150 0

ANOS
2018 | 2019 | 2020

0 1 0
1 1
1 2

12

2021

2021

Falta de material Solicit.ar Criagao Eie
impresso para _matengl de d|vuI9agao
divulgacdo junto a Coordenacao de
Comunicacdo da UFMS
dficutam o Adeauasao das
envolvimento dos atnbwgoeg que permitam
docentes no ° engajamento dos
Processo professores no processo

INDICADOR DE DESEMPENHO

Descricédo Célculo

ID= oferta a.c -

Oferta aumentada oferta a.a

Gestao de Risco

Evento Controle
N&o haver
repasse de Solicitar recurso da UFMS
recursos
UAB/CAPES
Divulgagéo do edital (em
N&o haver escolas e para
demanda professores da educacao
bésica))
so_b_r ecarga de divisdo de tarefas, em
atividades = .
d orgaos colegiados
ocentes

Coordenacao do Programa
de Po6s-Graduacéo /
Coordenador do Programa
de Po6s-Graduagéo

GESTOR

PROPP, PROAES e UAS

Direcdo FAALC /
Coordenacéao de cursos /
Diretor FAALC /
Coordenadores de curso

Gestor da Acéo

Comisséo Especial / FAALC

Comisséo Especial / FAALC

Comisséo Especial / FAALC



META DESCRICAO

Aumentar a taxa de sucesso da pos-

PDI ~
graduacao.

11.6

PDU 1.1.6.1 Consolidar a taxa de sucesso atual dos
"""~ |Programas de po6s-graduacéo da FAALC

ACAO DESCRICAO

1.1.6.1.1 Manter a taxa de sucesso de alunos
concluintes

META DESCRICAO
Elevar a média geral do conceito CAPES
PDI| 1.1.7 2 ~
dos cursos de pos-graduacao.
PDU1.1.7.1 Elevar o~conce|to do _Programa de Pos-
Graduagédo em Comunicacdo
ACAO DESCRICAO

Ampliar a publicagdo de artigos dos
1.1.7.1.1 |professores em revistas com estrato Al a
B2

2018
84%

95%

2018

95%

2018

4,0

2018

44

Valor

2019 | 2020
86% -
95% | 95%
ANOS
2019 | 2020
95% | 95%
Valor
2019 | 2020
4.0 -

4 4
ANOS
2019 | 2020
12 18

INDICADOR DE DESEMPENHO

— . GESTOR
2021 Descricao Célculo
- PROPP e UAS
Taxa de sucesso ID: [ (ta*a aic i Coordenggéo do Programa /
aumentada ta*a a.a) - 1] Colegiado de Curso /
100
95% Professores / Coordenador
do Programa / Colegiado /
Professores
Gestao de Risco 5
Gestor da Acéo
2021 Evento Controle
Coordenacéo do Programa /
Colegiado de Curso /
95% Que(_ja das taxas Acompanhar - Professores / Coordenador
atuais de sucesso desempenho académico .
do Programa / Colegiado /
Professores
INDICADOR DE DESEMPENHO
e . GESTOR
2021 Descricéo Célculo
- PROPP, PROAES e UAS
i ID= [(média a.c / |Coordenagéo do Programa /
Média geral 1 ¢ grama
g média a.a) -1] * Colegiado de Curso /
elevada 100
5 Professores / Coordenador
do Programa / Colegiado /
Professores
Gestédo de Risco 5
Gestor da Acao
2021 Evento Controle
Predominancia
das atividades no|Equilibrar a proporcao de
o4 |CUrSO de atividades entre a| Professores do Programa /
graduacéao em/graduacdo e a pobs-| Professores do Programa

detrimento da pés-|graduacao
graduacgéo



META

DESCRICAO

Elevar o conceito do Programa de Pés-

PDU|1.1.7.2|Graduacdo em Estudos de Linguagem

ACAO

11721

1.1.7.22

1.1.7.2.3

11724

(PPGEL)

DESCRICAO

Reapresentar o APCN do Doutorado em
Estudos de Linguagens

Ampliar a produgcdo e publicagdo de
artigos cientificos, por docentes e
discentes, em periédicos com estrato de
Al aB2

Ofertar disciplinas em lingua estrangeira
no PPGEL

Ampliar a publicacdo de artigos em

2018

2018

5%

0

3%

Valor
2019 | 2020
4 4
ANOS
2019 | 2020
1 0
7% 9%
1 1
5% 7%

2021

2021

11%

9%

Mdltiplas
atribuicées
professores

dos|Ampliar o corpo docente

INDICADOR DE DESEMPENHO

— , GESTOR
Descricéo Célculo
Coordenacao do Programa
_ oy de Po6s-Graduacéo /
Média geral ID,_ .[ (média a.c / Colegiado de Curso /
média a.a) -1] *
elevada 100 Coordenador do Programa
de Pés-Graduacéao /
Colegiado de Curso
Gestao de Risco 5
Gestor da Acédo
Evento Controle

Coordenacéo do Programa /

N&o aprovacdo da|Reapresentacdo do APCN Colegiado de Curso /

criacado do|/para aprovacdo junto a| Professores/Coordenador
Doutorado Capes do Programa / Colegiado /
Professores
Excesso de Coordenacao do Programa /
atribuicbes dos|Adequacgéo das Colegiado de Curso /

professores para o atribuicées dos| Professores / Coordenador

desenvolvimento | professores do Programa / Colegiado /
de artigos Professores
Inexisténcia de
convénio de
~ Estabelecer contatos com

cooperacao . . ;

P universidade de lingua
académica com|.

; . inglesa =
universidades de Coordenacéo de Curso /
lingua inglesa Coordenador de Curso
nao interesse pela :
oferta Capacitar professores

O para ministrar disciplinas
disciplinas em

) .~ '|em idiomas estrangeiros
lingua estrangeira

Falta de recursos|Incentivar a participacdo Coordenacgdo do Programa



revistas internacionais

de Pés-Graduacao /
Coordenador do Programa
de P6s-Graduacédo

para traducdo dos dos docentes em para esta
artigos finalidade

N&o aceitacdo dos Estabelecer parcerias com

artigos por|pesquisadores
publicacdes estrangeiros na producéo
internacionais de artigos
N&o haver
. . i . interesse ou|Incentivar a participacio
11725 Publicar art_lgo_s em co autor_la com 4 4 4 |demanda: falta dede professores em eventos Professores do Programa /
docentes de instituicbes estrangeiras ) o Professores do Programa
recursos internacionais
financeiros
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — - GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricdo Célculo
Realizar aulas inaugurais, no inicio de cada ID= L s Coordenacéo do Programa
. . . ~ . = [ (média a.c / ) ~
PDU 1.1.7.3 periodo letivo, para orientacdes 5 4 4 4 Média geral média a.a) -1] * de P6s-Graduagéao /
""" "“lacadémicas relativas as especificidades de elevada 1'00 Coordenador do Programa
cada curso de P6s-Graduacgéo da FAALC de Pd6s-Graduacédo
~ ~ ANOS Gestéo de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Acéo
2018 | 2019 | 2020 @ 2021 Evento Controle
Realizar aulas inaugurais, no inicio de cada b d Coordenacéo de curso de
periodo letivo para orientacdes Sobrécarga € divisdto de tarefas, em Pés-Graduacgao /
1.1.7.31 A N e 2 4 4 4 |atividades = . '
académicas relativas as especificidades de docentes orgéos colegiados Coordenadores de curso de
cada curso de Graduacéo da FAALC Pés-Graduacao
o Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — - GESTOR
2018 | 2019 | 2020 @ 2021 Descricdo Célculo
Elevar as publicacbes de artigos
PDI | 2.1.1 [cientificos em periédicos com Qualis A1, 8% | 10% - - Ip= [( bl - PROPP e UAS
A2, BleB2. Publicagdes L PR Traeees
e . no a.c / publicagées -
Elevar as publicacbes de artigos elevadas no a.a) - 1] * 100 Professores de Pos-
PDU|2.1.1.1 cientificos em periédicos com Qualis A1, 6% | 10% | 15% @ 2% Graduacéo / Professores de

A2,BleB2

Pés-Graduagao



ANOS Gestao de Risco

ACAO DESCRICAO Gestor da Acdo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Elevada carga de|Gestionar junto as
atribuicbes  dos|instdncias  superiores a
i L docentes doreducdo de carga horaria
21111 Elevar o numero de publicacbes dos 4 8 12 16 | Programa obrigatéria na Graduagéo Professores do Programa /
docentes do PPGCOM : Professores do Programa
~ ..~ _|Promover parceria entre
Nao aceitacao _ . .
. orientador/orientando na
dos artigos ~ .
producao de artigos
Elevada carga de|Gestionar junto as
atribuicbes  dos|instancias superiores a
i . docentes doreducdo de carga horaria
21112 Elevar o numero de publicacbes dos 4 8 12 16 |Programa obrigatoria na Graduagéo Professores do Programa /
docentes do PPGEL Realizacio d X Professores do Programa
N30 aceitacéo ealizacéo de pesquisas
. com nivel alto de qualidade,
dos artigos . )
especialmente, em equipe
Aumentar a quantidade de acervo Falta de recursos Solicitar reCUISOS Professores de PG4s-
2.1.1.1.3 |bibliografico para consulta em é&reas de| 5% | 10% | 15% | 20% f ; : . Graduacéao / Professores de
; inanceiros financeiros A ~
conhecimento Pés-Graduacao
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO o ; GESTOR
2018 @ 2019 | 2020 | 2021 Descricdo Céalculo
PDI | 212 Elevar os projetos de pesquisa apoiados 80 90 i i . _ PROPP e UAS
com fomento externo. Projetos de ID= [( projetos a.c
Elevar a quantidade de projetos de pesquisa / projetos a.a) -1] Professores de Pos-
PDU 2.1.2.1 . qt pro) 0 5% | 5% | 5% elevados * 100 Graduacéo / Professores de
pesquisa apoiados com fomento externo A ~
Po6s-Graduacéao
o ~ ANOS Gestédo de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Acédo
2018 | 2019 2020 | 2021 Evento Controle
Falta de recursos Coordenagéo do Programa /
Submeter projetos de pesquisa para e nao abertura de Divulgar editais de Colegiado de Curso /
2.1.2.1.1 |captacdo de recursos das agéncias del O 5% 5% 5% |editais pelaslagéncias nacionais e| Professores / Coordenador
fomento agéncias de|internacionais do Programa / Colegiado /

fomento Professores



Atraso das

P Divulgar editais de
agéncias de

agéncias nacionais e

fomento "4 internacionais
abertura de editais
Falta de ~
. . Coordenacéo do Programa
: . conhecimento de|Pesquisar Programas com . ~
Realizar parcerias com Programas de . : . de Pés-Graduacéao /
21.2.1.2 0 2 2 2 |projetos em projetos de interesse
outras IES - Coordenador do Programa
comum com os/mituo de P6s-Graduacio
Programas &
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — . GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Calculo

Aumentar os acordos de cooperagéo,
convénios, parcerias, cooperacdes, .
PDI | 2.1.4 transferéncia ou licenciamento de 20 20 - - Parcerias, AGINOVA, PROECE e UAS

tecnologia no ambito nacional e Cooperagoes, D= PCTL —
internacional. Trr_;msfe_renua ou = a.c -
Licenciamento a.a Coord 50 do P
A . oordenacédo do Programa
Estabelecer convénio de cooperagéo (PCTL) ¢ 9

de Po6s-Graduagéo /
Coordenador do Programa
de Pd6s-Graduacédo

PDU 2.1.4.1 académica com a Universidade Autbnoma, 0 1 0 0 aumentados
de Barcelona

~ ~ ANOS Gestao de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
. Coordenacéo do Programa
Gerenciamento e

Falta de apoio da de Pés-Graduacéao /

2.1.4.1.1 |Elaborar o convénio 0 1 0 . acompanhamento do
Aginova [0CESSO Coordenador do Programa
P de Pd6s-Graduacédo
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — - GESTOR
2018 @ 2019 | 2020 | 2021 Descricdo Célculo
Elevar a quantidade de pessoas atendidas Quantidade ID= [ (Pessoas
PDI | 2.1.7 \com servicos, cursos e programas de| 9112 | 10023 - - pessoas atendidas a.c / |PROECE e UAS

atendimento a populacéo externa. atendidas Pessoas atendidas



Criar a Secao de Linguas, como instancia
administrativa que congrega projetos de
ensino, pesquisa e extensao dos cursos de
PDU|(2.1.7.1 Letras, no que se refere ao ensino de
lingua estrangeira, exame de proficiéncia
em lingua estrangeira, traducéo, revisédo
textual
ACAO DESCRICAO
Criar a Secéo de Linguas, como instancia
administrativa que congrega projetos de
ensino, pesquisa e extensao dos cursos de
Letras, no que se refere ao ensino de
lingua estrangeira, exame de proficiéncia
em lingua estrangeira, traducdo, reviséo
textual, conforme demanda da
Comunidade interna e externa

21711

META DESCRICAO

Elevar a quantidade de pessoas atendidas
PDU|2.1.7.2/com servicos, cursos e programas de
atendimento a populacéo externa.

ACAO DESCRICAO
Divulgar servigos, cursos e programas de
21.7.2.1 ; N »
atendimento a populacéo externa.
META DESCRICAO

2018

2018

15%

2018

2018

a.a) -1] x 100

Direcdo FAALC e
Coordenadores de Curo /

1 0 0 Diretor FAAL e Cordenador
de Curso
ANOS Gestéo de Risco -
Gestor da Acédo
2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Direcdo FAALC e
1 0 Falta de apoio Solicitar apoio| Coordenadores de Curo/
institucional institucional Diretor FAAL e Cordenador
de Curso
Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
e . GESTOR
2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo
. ID= [ (Pessoas Direcdo FAALC /
20% | 25% | 30% Qu:g;'g:ge atendidas a.c / Coordenacdo de cursos /
0 0 0 ariendidas Pessoas atendidas Diretor FAALC /
a.a) -1] x 100 Coordenadores de curso
ANOS Gestéo de Risco .
Gestor da Acédo
2019 | 2020 @ 2021 Evento Controle
~ Direcdo FAALC /
Néao haver . . o ’
. Solicitar informagBes em| Coordenacéo de cursos /
2 2 2 |servigos a serem|. . . )
) instancias competentes Diretor FAALC /
divulgados
Coordenadores de curso
Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
e , GESTOR
2019 | 2020 @ 2021 Descricao Célculo



Aumentar as acdes de integracdo dos
2.1.8 |cursos de graduacéo e pés-graduacdocom| 8
a educacéo basica.

PDI

Aumentar as acdes de integracdo dos
PDU|2.1.8.1 cursos de graduacgédo e pés-graduacédo da| 1 2 3
FAALC com a educacao bésica.

~ ~ ANOS
ACAO DESCRICAO
2018 | 2019 @ 2020
2.1.8.1.1 |Divulgar projetos e convénios institucionais, 1 2 3
~ Valor
META DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
PDI | 3.1.6 Ampliar o acompanhamento de egressos. | 50% | 50% -
PDU|3.1.6.1 Ampliar o acompanhamento de egressos | 5% 5% 5%
~ ~ ANOS
ACAO DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020

Realizar reunies com a participacdo dos
3.1.6.1.1 |egressos para 0 acompanhamento de O 1 1
suas atividades profissionais

META DESCRICAO Valor

2021

4

2021

5%

2021

PROPP, PROGRAD
PROECE e SEDFOR
ID= agdes a.c -
agdes a.a

Acdes

aumentadas Direcdo FAALC /

Coordenacéo de cursos /
Diretor FAALC /
Coordenadores de curso

Gestao de Risco

Gestor da Acédo
Controle

Evento
Direcdo FAALC /
Coordenacéo de cursos /
Diretor FAALC /
Coordenadores de curso

Baixa procura Evidenciar relevancia

INDICADOR DE DESEMPENHO
GESTOR

Descricéo Célculo
ID= [( egressos PROAES e PROGRAD
acompanhados a.c /
Acompanhamento egressos .
ampliado acompanhados Coordenagéo de Curso /
contingente a.a) - Coordenador de Curso
1] * 100
Gestdo de Risco 5
Gestor da Acao
Evento Controle
Falta de recursos .
-~ - |Buscar alternativas para
para realizacédo X
. suprir a falta de recursos
dos féruns

Coordenacao de Curso /

Conscientizar e mobilizar Coordenador de Curso

0s egressos sobre a
importancia de
participagdo do férum

Falta de interesse
de participacéo dos
egressos

INDICADOR DE DESEMPENHO GESTOR



PDI| 3.1.7

PDU 3.1.7.1 atividades

ACAO

3.1.7.11

3.1.7.1.2

META

PDI| 411

Ampliar

0s programas e projetos
relacionados as atividades culturais e
esportivas voltadas aos académicos

Realizar  projetos relacionados as
culturais voltadas aos
académicos
DESCRICAO

Divulgar editais relacionados as atividades
culturais voltadas aos académicos

Prover a participacdo de académicos em
eventos culturais

DESCRICAO

Ampliar as revitaliza¢des nas Unidades de
Administracdo Central e Setorial.

PDU|4.1.1.1 Revitalizar os espacos fisicos da FAALC

ACAO

41.1.1.1

41.1.1.2

41113

DESCRICAO

Revitalizar os espacos fisicos da Unidade
8 - cursos de Artes Visuais (pintura e
adequacdes em salas de aula)

Revitalizar os espacos fisicos da unidade
4 - curso de Jornalismo (pintura, salas, e
divisorias)

Revitalizar os espacos fisicos da unidade

2018

25%

5%

2018

2018

20%

2018

0

0

2019 | 2020
20% -
5% 5%
ANOS
2019 | 2020
1 1
1 1
Valor
2019 | 2020
20% -
2 1
ANOS
2019 | 2020
1 0
0 0
0 1

2021

5%

2021

2021

2021

Descricao

Numero de
Programas e
Projetos (PP)

ampliados

Calculo

ID=
a.a)

[( PP a.c / PP
-1] * 100%*

Gestao de Risco

Evento

Nao haver editais

Baixo
da
académica

interesse
comunidade |Valorizacao de projetos

Solicitar
administracdo central

Controle
apoio a

INDICADOR DE DESEMPENHO

Descricdo

Atendimento da
demanda elevado | de atendimento a.a)  Ccgordenador Administrativo

Calculo

ID= [(% de
atendimento a.c/%

-1 ] * 100

Gestao de Risco

Evento

Atraso
execucao
servico

Atraso
execucao
servico

Atraso

de

de

Controle

Manuteng8es provisorias;
solicitacdo de servigos
junto a administracdo
central

Manuteng8es provisorias;

solicitacdo de servigos
junto a administracdo
central

na Manutencdes provisérias;

PROAES e UAS

Coordenador de Gestao
Académica / FAALC

Gestor da Acédo

Coordenador de Gestao
Académica / FAALC

Direcdo FAALC /
Coordenacéo de cursos /
Diretor FAALC /
Coordenadores de curso

GESTOR

PROADI

/ COAD / FAALC

Gestor da Acao

Coordenador Administrativo
/ COAD / FAALC

Coordenador Administrativo
/ COAD / FAALC

Coordenador Administrativo



41114

41.1.15

41.1.1.6

41.1.1.7

META
PDI | 4.1.2

PDU|4.1.2.1

4 - cursos de Letras (pintura)

Revitalizar os espagos fisicos da Unidade

4 - administrativo e pds-graduacéo (pintura, 0 1 0 1
e adequacdo de salas de aula)
Ampliar o Laboratério de Redacdo do
. 0 0 1 0
curso de Jornalismo
Criar a Galeria de Arte na Unidade 8 0 1 0 0
Criar o Laboratério de Arte e Tecnologia
- 0 1 0 0
Digital 2
~ Valor
DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020 @ 2021
Aumentar a eficiéncia dos servicos em
manutengao nas Unidades de 20% | 20% - -
Administracao Central e Setorial.
Aumentar a eficacia dos servicos de 20% | 20% | 20% | 20%

manuten¢do na FAALC

execucao de solicitacdo de servigos
servico junto a administracdo
central
Manuteng8es provisorias;
Atraso nutenc P .
= solicitacdo de servigos
execucao de: S ~
. junto a administracao
servico
central
Fazer levantamento de

espaco fisico

instalacdo de laboratério

Falta de espaco para

fisico :
com capacidade para 50
computadores
Falta de recursos
financeiros o
~ Fazer previsao
adequacao do

or¢camentaria do projeto
espaco e compra

de equipamentos

Atraso na

elaboracéo do|Solicitacdo de servigos
projeto e najunto a administracéo
execucao de central

Servico

Dificuldade de

elaboracéo de|Solicitar apoio institucional
projeto

Falta de recursos Solicitar recursos
financeiros financeiros

INDICADOR DE DESEMPENHO

Descricéo Célculo
ID= % 0OS
Ordem de . [
. 0S atendidas a.c/% OS
SerVIQOS.'( ) solicitadas a.c) -1
atendidas

] * 100

/ COAD / FAALC

Coordenador Administrativo
/ COAD / FAALC

Coordenacao de Curso /
Coordenador de Curso

Comisséo Especial / FAALC

Comisséo Especial / FAALC

GESTOR

PROADI

Coordenador Administrativo /
COAD / FAALC



ACAO DESCRIGAO
¢ ¢ 2018
Realizar levantamento de demanda, para
41211 | ~ . LU 1
instalacdo de equipamentos multimidia
Equipar as salas do prédio anexo do Curso
de Mdsica, conforme a especificidade de
4.1.2.1.2 0
cada sala (com computadores, mesa de
som, mesa de luz)
META DESCRICAO
2018
PDI| 413 Aumentar as adaptages para ¢
acessibilidade.
Aumentar as adaptacdes para
PDU 4.1.3.1|acessibilidade na Unidade 8 (acesso ao| O
subsolo)
ACAO DESCRIGAO
¢ ¢ 2018
Elaborar projeto para permitir
4.1.3.1.1 |acessibilidade ao subsolo da unidade 8/ 0
(elevador)
4.1.3.1.2 |Instalar piso tatil - corredores e cal¢adas 0
META DESCRICAO
2018

ANOS
2019 | 2020
1 1
3 3
Valor
2019 | 2020
5 -

0 1
ANOS
2019 | 2020
0 1
1 0
Valor
2019 | 2020

2021

2021

2021

2021

Gestao de Risco

Gestor da Acédo

Evento Controle
P \ aop 1strag COAD / FAALC
de servico para esse fim.
N&o haver ata Solicitar elaboragéo de ata, Coordenador do curso de
para realizacdo pela Administracdo central| MduUsica / Coordenador do
de servigo para esse fim. curso de Mdasica

INDICADOR DE DESEMPENHO

I . GESTOR
Descricao Calculo
PROADI, PROAES e

Adaptacdes para = ID= de adaptagdes SECOM

acessibilidade
aumentadas

Evento

Dificuldade
definicao
projeto
adequacéo
acessibilidade
Dificuldade
definicao
projeto
adequacéao
acessibilidade

a.c - de adaptagdes

a.a Coordenador Administrativo

/ COAD / FAALC

Gestao de Risco

Gestor da Acéo

Controle

na/Redimensionar uso do

gz ?jfl?rgs% ;'Z\;%orasggc'gaé Coordenador Administrativo
. ADOragao  de / COAD / FAALC

de projeto junto a

administragcéo central

na/Redimensionar uso do

SZ ?jfl?rgs% eﬂse||(;c[)3;orasgl(|)mtjaer Coordenador Administrativo
, Aboracao de / COAD / FAALC

de projeto junto a

administracdo central

INDICADOR DE DESEMPENHO

Descricdo

- GESTOR
Calculo



PDI | 4.1.6 Ampliar o alcance da rede Eduroam. 20 8 - - } ID= Bloco atendido AGETIC
NuUmero de

Adequar a capacidade de trafego de dados Blocos Atendidos a.c - Bloco Coordenador Administrativo /
PDU 4.1.6.1 2 rede de internet na FAALC 1 2 0 1 atendido a.a COAD / FAALC
~ o ANOS Gestao de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Acao
2018 | 2019 @ 2020 | 2021 Evento Controle
Implantar a a capacidade de trafego de N30 haver proieto Coordenador do curso de
4.1.6.1.1 |dados na rede de internet do prédio do| 1 0 0 0 ; proj Acompanhar processo Musica / Coordenador do
gy de implantacdo L
curso de musica curso de Mdusica
Implantar a a capacidade de trafego de Coordenador do curso de

N&o haver projeto/Acompanhar elaboragéo

elaborado de projeto Mdusica / Coordenador do

curso de Musica

4.1.6.1.2 |dados na rede de internet do prédio do| O 1 0 0
curso de Mdasica - prédio anexo

Ampliar a capacidade de trafego de dados Acompanhar elaboracdo, Coordenacéo do curso de

N&o haver projeto

4.1.6.1.3 |narede de internet na Unidade 8 (primeiro;, 0 1 0 0 de projeto de ampliacdo| Artes Visuais / Coordenador
elaborado o
andar e subsolo) de rede do curso de Artes Visuais
Ampliar a capacidade de trafego de dados ~ . - N - .
41614 |narede de internet no Centro de Pesquisa| 0 0 0 1 N&o haver projeto Sol!cnar elaboracdo de Coordenador Administrativo /
elaborado projeto COAD / FAALC
da FAALC
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — . GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Calculo
Ampliar a capacidade de trafego de dados _ ) _ .
PDI | 4.1.7 na rede de internet da UFMS. 6 0 NGmero de Blocos ID= aBlcoc_o Baltoecnodldo AGETIC e PROADI
Adquirir computadores de alta qualidade Atendidos atendido a.a Coordenador Administrativo
PDUI4.1.7.1 para a FAALC 50 100 90 30 /| COAD / FAALC
~ o ANOS Gestdo de Risco N
ACAO DESCRICAO Gestor da Acéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
nNao haver
. . recursos R Redimensionar uso de
Adquirir computadores de alta qualidade disponiveis; utilizar . -
. . . laboratorios; solicitar| professor coordenador de
4.1.7.1.1 |para os Laboratérios de Ensino do curso| 25 70 0 0 equipamento . R .
: recursos junto a laboratério / FAALC
de Jornalismo obsoleto ou com

baixa capacidade administracdo central

de meméria



41.7.1.2

41.7.1.3

41.7.1.4

META

Adquirir computadores de alta qualidade
para os Laboratérios de Ensino dos cursos
de Artes Visuais

Adquirir computadores de alta qualidade
para os Laboratoérios de Ensino do curso
de Musica

Adquirir computadores de alta qualidade
para os docentes e técnicos

DESCRICAO

25 0 20 0
0 30 20 0
0 0 50 30

Valor

2018 @ 2019 | 2020 | 2021

Precariedade no

desenvolvimento |Solicitar recursos junto a
das atividades|administracao central
académicas

Nao haver
recursos

disponiveis; utilizar Adequagdo de espaco

. fisico; solicitar recursos
equipamento junto a administracdo
obsoleto ou comJ ¢

central

baixa capacidade
de memdria

Precariedade no

desenvolvimento | Solicitar recursos junto a

das atividades|Administracéo central
académicas
N&ao haver
recursos . .
; PSS Redimensionar uso de
disponiveis; utilizar . -

. laboratérios; solicitar
equipamento . X

recursos junto a

obsoleto ou com
baixa capacidade
de memoaria

Precariedade no

desenvolvimento |Solicitar recursos junto a
das atividades|administragéo central
académicas

administracdo central

N&o haver
recursos
disponiveis; utilizar
equipamento
obsoleto ou com
baixa capacidade

de memodria

administracéo central

INDICADOR DE DESEMPENHO

Descricéo Célculo

professor coordenador de
laboratério / FAALC

professor coordenador de
laboratério / FAALC

Solicitar recursos junto a Coordenador Administrativo

/ COAD / FAALC

GESTOR



Ampliar o nimero aquisi¢éo de licenga de

PDU|4.1.7.2 software para Laboratérios de Ensino da

ACAO

41.7.2.1

41.7.2.2

41.7.2.3

META

PDI| 5.1.3

PDU 5.1.3.1 matrizes

ACAO

513.11

5.1.3.1.2

5.1.3.13

FAALC

DESCRICAO
Viabilizar a aquisicdo de licenca de
software de edi¢cdo de imagens
Viabilizar a aquisicdo de licenca de
software de audio
Viabilizar a aquisicdo de licenca de

software especifico para musica

DESCRICAO

Alcancar a execucao financeira das acbes
orcamentarias.

Atingir o total da execucéo financeiras das
orcamentérias  disponibilizadas
para a FAALC

DESCRICAO

Executar aplicacdo financeira - manutencéo
de laboratérios

Executar aplicacdo financeira - material
permanente

Executar aplicacao financeira -

50

45 20

ANOS

2018 | 2019 | 2020

50

2018

85%

99%

2018

100%

100%

100%

0 20

15 0

30 0

Valor
2019 @ 2020

90% -

100% | 100%

ANOS
2019 | 2020

100% | 100%

100% | 100%

100% | 100%

ID= Bloco atendido

0 Numero de a.c - Bloco
Blocos Atendidos atendido a.a
Gestéo de Risco
2021 Evento Controle
N&o haver
Acompanhar processo de
0 |recursos o
. P licitacdo
disponiveis
N&ao haver
Acompanhar processo de
0 |recursos R
; S licitagéo
disponiveis
N&o haver
Acompanhar processo de
0 |recursos o
. P licitacdo
disponiveis
INDICADOR DE DESEMPENHO
2021 Descricao Calculo
- ID= (recursos
Percentual liquidados /
atingido recursos
100% empenhados) * 100
Gestéo de Risco
2021 Evento Controle
Nao haver
1009 EPasse Definir prioridades
financeiro em
tempo habil
Nao haver
1009 [EPasse Definir prioridades
financeiro em
tempo habil
100% |Néao haver Definir prioridades

Coordenador Administrativo /
COAD / FAALC

Gestor da Acao

professor coordenador de
laboratério / FAALC

professor coordenador de
laboratério / FAALC

professor coordenador de
laboratério / FAALC

GESTOR

PROPLAN, PROADI e UAS

Direcdo FAALC / Diretor
FAALC

Gestor da Acéo

Coordenador Administrativo
[/ COAD / FAALC

Coordenador Administrativo
/| COAD / FAALC

Coordenador Administrativo



cesta/custeio/manutencao

~ Valor
META DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
PDI | 532 Ampllgr 0 contingente de servidores 30% | 20% i
capacitados e/ou qualificados.
PDU5.3.2.1 Vla}b|l|zaroafastamento para capacitacao 0 1 1
- nivel mestrado
~ o ANOS
ACAO DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
5.3.2.1.1 |Liberar servidor para capacitacédo 0 1 1
~ Valor
META DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
PDU5.3.2 2 Y|ab|l|zar q_afastamentq para curso de 0 1 2
area especifica de atuacdo do servidor
~ ~ ANOS
ACAO DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
53221 L|bgrar de servidor para qualificacao 0 1 1
profissional
~ Valor
META DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020 | 2021
PDI | 5.3.3 /Ampliar o contingente de servidores| 30% | 50% -

2021

2021

2021

2021

1

repasse / COAD / FAALC
financeiro

tempo habil

em

INDICADOR DE DESEMPENHO

— = GESTOR
Descricéo Célculo
. ID= [ (contingente |PROGEP, SEDFOR e UAS
Contingente .
. a.c/contingente a.a) — -
ampliado -1 ] X 100 Coordenador Administrativo
/ COAD / FAALC
Gestao de Risco 5
Gestor da Acédo
Evento Controle
Cand_ldato nao Redimensionar atividades| Coordenador Administrativo
selecionado em

de servidor / COAD / FAALC

processo seletivo

INDICADOR DE DESEMPENHO

I GESTOR
Descricao

Calculo

ID= [ (contingente
a.c/contingente a.a)
-1 ] X 100

Gestao de Risco

Coordenador Administrativo
/ COAD / FAALC

Contingente
ampliado

Gestor da Acédo

Evento Controle

Nao haver curso
de interesse do
servidor

atividades| Coordenador Administrativo
/ COAD / FAALC

Redimensionar
de outro servidor

INDICADOR DE DESEMPENHO
Descricao
Contingente de

. GESTOR
Calculo

ID= [(contingente |PROGEP e PROECE



docentes e técnicos administrativos servidores a.c/contingente a.a)
beneficiados com projetos de integracédo e ampliado -1 ] X 100
gualidade de vida.
Ampliar a quantidade de docentes da Dire¢cdo FAALC / Diretor
PDU|5.3.3.1 FAALC 2 2 3 5 FAALC
o o ANOS Gestao de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Acéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Ampliar a guantidade de docentes da nao haver|redimensionar encargos| Direcdo FAALC / Diretor
5.3.3.1.1 |FAALC, via concurso publico, de maneiraa, 2 2 3 5 9 ¢
concurso docentes FAALC

equalizar encargos docentes

Valor INDICADOR DE DESEMPENHO

META DESCRICAO — . GESTOR
2018 | 2019 | 2020 @ 2021 Descricao Célculo
. . - Contingente de ID= [ (contingente L _
PDU5.3.3.2 Amp_lla_tr a guantidade de técnicos 0 1 2 3 servidores a.c/contingente a.a) Direcdo FAALC / Diretor
administrativos na FAALC . FAALC
ampliado -1 ] X 100
~ ~ ANOS Gestdo de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Agado
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Prever a contratacdo de técnico redimensionar acdes de
administrativo, via concurso publico, para N&o haver vaga, . . & . Coordenador de Gestao
5.3.3.2.1 0 1 2 3 técnicos, sem haver desvio P
atender demandas dos cursos de para concurso ~ Académica / FAALC
. . de funcéo
Graduacéo, em especial no curso de m
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — : GESTOR
2018 | 2019 | 2020 @ 2021 Descricao Calculo
. . -~ Contingente de ID= [(contingente - .
Ampliar a quantidade de técnicos de - . Coordenador Administrativo
PDU|5.3.3.3 laboratério da FAALC 0 1 2 3 serwd_ores 2.¢/contingente a.2) /' COAD / FAALC
ampliado -1 ] X 100
o o ANOS Gestao de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Acao
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
5.3.3.3.1 |Prever vaga em concurso publico para| 0 1 2 3 |Néo haver diminuir as atividades de| Coordenador Administrativo



técnicos de laboratério para os cursos de
Artes Visuais, Jornalismo e Mdsica

concurso laboratérios de ensino

Redimensionar
atividades de
técnicos, sem
haver desvio de
funcéo

controle de funcbes
desenvolvidas

/ COAD / FAALC



5.5 -IMPLEMENTACAO, CONTROLE E AVALIACAO DO PDU 2018/2021

No contexto da gestdo estratégica, as etapas da implementacdo, controle e avaliacdo
constituem a sua forgca motriz. Cada uma destas etapas representam a capacidade da organizagdo em
mobilizar e transformar recursos, processos e habilidades humanas em uma estrutura que apoia e
consolida a estratégia. Assim, a UAS deve reconhecer que a garantia do alcance dos resultados
desejados esta mais relacionada com a gestao da estratégia do que com a sua declaracéo, pelo que,
sdo as medidas concretas para operacionalizar a estratégia, monitoréa-la e avalia-la, quem trardo os
resultados pretendidos e pactuados no planejamento estratégico; em particular, do PDI 2015/2019.

56 -IMPLEMENTACAO

A etapa da Implementacdo consiste em um conjunto de a¢des necessarias para viabilizar os
resultados do planejamento estratégico; ela exige uma atencdo e esforco especial dos
administradores no desenvolvimento de uma estrutura coerentemente organizada para viabilizar os
resultados almejados; nesse sentido, é de grande importancia que a organizacdo disponha, ou
procure dispor, dos seguintes aspectos:

+« Estratégias coerentes com a cultura organizacional, sua missdo, visao e valores;
Planejamento Institucional (PDI12015/2019) aceito como delineador estratégico para
0s demais niveis do planejamento;

Quadro de pessoal com competéncias alinhadas aos procedimentos operacionais;
Atividades e processos bem desenhados, definidos e comunicados;

Gestdo orientada para a inovagéo e resultados;

Lideranca.

X/
o

X3

S

3

*¢

X3

S

3

*¢

A implementacdo PDU 2018/2021 deve preconizar, além dos pressupostos acima colocados,
a construcdo de um sistema vivo e integrado, em que pessoas, ideias, operacdes e, sobretudo,
objetivos, catalisam e coordenam o planejamento em seus respectivos niveis. A construgdo de
vantagens competitivas no ambito do conjunto da Universidade consiste no objetivo basilar de toda
e qualquer programacao estratégica; contudo, elas exigem uma qualidade decisdria e administrativa
assim como um engajamento intenso e disciplinado de todo o corpo organizacional.

5.7 -CONTROLE E AVALIACAO

As etapas seguintes a Implementagdo, viabilizam o monitoramento da programagéo
estratégica do PDU 2018/2021, no sentido de melhorar a sua eficacia ao habilitar os gestores em
averiguacOes sobre como 0s recursos (pessoas, processos, equipamentos e outros) estdo sendo
empregados e se sdo suficientes para apoiar as metas e agdes da Unidade. Com efeito, as atividades
de Controle reportam aos gestores informacdes Uteis para mensurar o potencial de alcance da
programacao estratégica, ajudando-os a atuar com mais proatividade e eficacia. As caracteristicas
elementares desta etapa consistem em:

% Monitorar as desconformidades da programacéo estratégica em todos os niveis;

72



¢+ Proceder aos ajustes que se facam necessarios visando a potencializar o alcance das
metas e acdes e, decorrentemente, da programacao estratégica;

Viabilizar previsdes para a formulacao de cenarios;

Oportunizar aos gestores e demais colaboradores experiéncias profissionais e
pessoais com 0 processo construtivo inerente a adaptabilidade que o processo exige.

X/ 7
L X GIR X 4

O controle do PDU 2018/2021 sera viabilizado pelo Sistema de Gestao do PDU (SigPdu), o
qual consiste em um software que foi desenvolvido para registrar a programacao estratégica das
UAS’s e UAC’s, em nivel tatico-operacional e, de modo sistémico e dinamico, oportunizar aos
gestores ou usuérios o acompanhamento do alcance das metas e a¢Bes contidas na programacao
supracitada. Havendo uma utilizacdo correta do SigPdu e, sobremaneira, uma apropriacao gerencial
das informacdes nele concebidas, a gestdo universitéaria podera refletir os principios, a misséo e a
visdo organizacional.

Por seu turno, a etapa da Avaliacdo possibilita aos gestores ou tomadores de decisdo a
mensuracao da conformidade estratégica do PDU 2018/2021 em periodos determinados, tendo por
referéncia as informacdes obtidas por meio do controle; nesse contexto, com base no panorama geral
da programacéo estratégica, sobretudo os seus indicadores de desempenho, é possivel identificar
com nitidez as fontes de vulnerabilidades e de potencialidades e a consisténcia do planejamento
institucional, seja no &mbito do PDI ou do PDU.

Doravante, a avaliacdo adotada concebe uma dindmica coletiva em que tanto a Unidade
avalia os padrdes de desempenho e a conformidade do seu planejamento, no contexto do PDU,
produzindo reunides técnicas para avaliacdo dos resultados e elaboragdo de relatérios gerenciais,
guanto a Administracdo Central que, por meio da Proplan, avalia o impacto dos resultados obtidos
no PDU para o alcance dos objetivos e metas da UFMS3, ou seja, os reflexos do planejamento no
nivel tatico-operacional para a concretizacdo da estratégia institucional incorporada no Plano de
Desenvolvimento Institucional vigente.

Por derradeiro, o sucesso da implementacéo, controle e avaliacdo do PDU 2018/2021 requer
uma proposta estratégica consistente a ponto de envolver as pessoas nao apenas pelos beneficios
que ela potencialmente apresenta, mas, sobretudo, pelo carater desafiador que ela inspira.

3 A elaboracdo do Relatério de Avaliacdo do PDI ocorre anualmente, desde 2010. Os relatérios estdo
disponiveis para consulta no sitio eletrdnico: https://proplan.ufms.br/2016/08/01/relatorio-de-avaliacao-pdi-
2015-2019/
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DOCUMENTOS NORTEADORES DO PDU.

Plano de desenvolvimento Institucional — PDI 2015-2019 — Realinhado em 2017
https://proplan.ufms.br/files/2017/09/PDI-realinhado-2017.pdf

Relatério de Avaliagcdo do PDI-2015-2019 — ano base 2017
https://proplan.ufms.br/2018/05/02/relatorio-de-avaliacao-pdi-2015-2019-ano-base-2017/

Plano Pedagdgico Institucional da UFMS - PPI

http://www.pdi.ufms.br/index.php?section=download&itemId=20

Relatorio de das Comissdes Setoriais de Avaliacdo - CSA
https://seavi.ufms.br/csa/

Relatério de Autoavaliagdo Institucional - Triénio 2015-2017
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2018/04/Relat%C3%B3rio10_corrigido.pdf

Relatério de Gestao da UFMS — Ano base 2017
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2018/04/Relatorio_de Gestao 2017 UFMS com_parecer CD.pdf

Sistema para Cadastramento de Metas e A¢bes do PDU
Novopdi.ufms.br/pdu
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